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Ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 
 

&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ͬ�DĂƌŝĂ�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ�ͬ�,ĞŝůŝŐĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ��ůĂƐŝƵƐ� 

�ŶĨĂŶŐ�&ĞďƌƵĂƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌǁĞŝ�&ĞƐƚĞ͕��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ͬ
DĂƌŝĂ�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĚĞƐ�,ů͘��ŝƐĐŚŽĨƐ��ůĂƐŝƵƐ͘� 

�ĂƐ�&ĞƐƚ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ũƺĚŝƐĐŚĞ�'ĞƐĞƚǌ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ůƐ�:ƺĚŝŶ�
ŐĂůƚ�DĂƌŝĂ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ŝŚƌĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ϰϬ�dĂŐĞ�ůĂŶŐ�ĂůƐ�ƌŝƚƵĞůů�ƵŶƌĞŝŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�
ŵƵƐƐƚĞ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐ��ƌƐƚŐĞďŽƌĞŶĞƌ�'ŽƩ�ĂůƐ�KƉĨĞƌ�ĚĂƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ĂŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�dŝĞƌ�ǌƵ�ŽƉĨĞƌŶ͘��ŝĞƐĞŵ��ƌĂƵĐŚ�ĨŽůŐƚĞŶ�ĂƵĐŚ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ͕� 
ĚŝĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŵ�dĞŵƉĞů�ͣĚĂƌƐƚĞůůƚĞŶ͘͞� 

/ŵ�>ƵŬĂƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�;>Ŭ�Ϯ͕ϮϮ-ϯϵͿ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ǌǁĞŝ�ĂůƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�^ŝŵĞŽŶ�
ƵŶĚ�,ĂŶŶĂŚ͕�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ĨƌĞƵĚŝŐ�ďĞŐƌƺƘƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĂůƐ�,ĞŝůĂŶĚ�ƉƌŝĞƐĞŶ͘�/ŵ�ϲ͘�:ĂŚƌŚƵŶͲ
ĚĞƌƚ�ĨĂŶĚ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ��ŝŶŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌ͘�/ŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ƚƌĂƚ�ĚĞƌ�
'ĞĚĂŶŬĞ�ĚĞƌ�ͣZĞŝŶŝŐƵŶŐ�DĂƌŝĞŶƐ͞�ǌƵƌƺĐŬ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚƐǇŵďŽůŝŬ͘�
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�tŽƌƚĞƐ�ǀŽŶ�^ŝŵĞŽŶ�ͣ�ůůĞŶ�sƂůŬĞƌŶ�ƐĞŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͞�;>Ŭ�Ϯ͘ϯϮͿ͕� 
Őŝůƚ�ĚŝĞ�WƌŽƉŚĞǌĞŝƵŶŐ�ĚĞƐ�:ĞƐĂũĂ�ͣ�ĂƐ�sŽůŬ͕�ĚĂƐ�ŝŵ��ƵŶŬĞůŶ�ůĞďƚ͕�ƐŝĞŚƚ�ĞŝŶ�ŚĞůůĞƐ�
>ŝĐŚƚ͞�;:ĞƐ�ϵ͕ϭͿ�ĂůƐ�ĞƌĨƺůůƚ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂůƐ�ͣ>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͞�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�<ĞƌǌĞŶƉƌŽǌĞƐƐŝŽͲ
ŶĞŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 

�ĂŚĞƌ�ƐƚĂŵŵƚ�ĚĞƌ�ǀŽůŬƐƚƺŵůŝĐŚĞ�EĂŵĞ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ͗�ͣDĂƌŝć�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ͘͞� 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�//͘�sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶǌŝů�ϭϵϲϮ�-�ϭϵϲϱ�ǁƵƌĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�
ŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dŝƚĞů�ͣ�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͞�ŐĞǁćŚůƚ͘��Ğƌ�ŶĞƵĞ�EĂŵĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚŐĞƐĞƚǌƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ŶƵŶ�ƐĐŚŽŶ�Ăŵ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ĞŶĚĞŶ�
ƐŽůůƚĞ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǌƵŵ�^ĐŚŵƵĐŬ͕�ǌƵƌ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�'ĞďĞƚ͘� 

sŽŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƐ�,ů͘��ůĂƐŝƵƐ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŶŝŐ͘��ůĂƐŝƵƐ�ǁĂƌ�ŝŵ�ϯ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ��ŝͲ
ƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�^ĞďĂƐƚĞ͕�ĚĞƌ�ŚĞƵƟŐĞŶ�ƚƺƌŬŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂĚƚ�^ŝǀĂƐ͘��ƌ�ƐŽůů�ĂůƐ��ƌǌƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŐĞŚĞŝůƚ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ĂůƐ��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ�ŐĞůĞďƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�
ϯϭϲ�ŚŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 

�ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ƐĞŝŶĞ�&ƺƌƐƉƌĂĐŚĞ�ŐĞŐĞŶ�,ĂůƐůĞŝĚĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ͘�^ŝĞ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌͲ
ǌćŚůƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ĚĂƐƐ��ůĂƐŝƵƐ�ŝŵ�'ĞĨćŶŐŶŝƐ�ĞŝŶĞŵ�:ƵŶŐĞŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƌĞƩĞƚĞ͕�ĚĞƌ�ĨĂƐƚ�
ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌƐĐŚůƵĐŬƚĞŶ�&ŝƐĐŚŐƌćƚĞ�ĞƌƐƟĐŬƚ�ǁćƌĞ͘� 

�Ğƌ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�ŵĂŐŝƐĐŚĞƌ��Ŭƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐ�
ĂƵĨ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�,ĞŝůĂŶĚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ũĞĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŽƌŐƚ͘��Ğƌ�^ĞŐĞŶ�'ŽƩĞƐ�
ƐĐŚĞŶŬƚ�ƵŶƐ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͕�DƵƚ�ǌƵƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕�ŝŵ�
ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞŶ�^ŝŶŶ�ͣ>ƵŌ�ƵŶĚ��ƚĞŵ͘͞�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ͕�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ŐƌŽƘĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͘ 



ϯ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͕�DƂŶĐŚƐǀĂƚĞƌ�ŝŶ�	ŐǇƉƚĞŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϰϵ͕�ϯ͘�ϱ-ϲ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭ͕�ϭ-ϯ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭ͕�Ϯϵ-ϯϰ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
   WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĞƚĞƌ�>ĂƵƚĞƌďĂĐŚ͖�нн�,ĞůŵĂ͕�
,ĞŝŶǌ͕�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�'ƺŶƚŚĞƌ͖�нн�tĞŶĚĞůŝŶ��ŝĐŬĞů�
ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�нн��ŶŶĂ�WŇƺŐĞů͕�<Ăƌů�&ŝĐŚƚŶĞƌ�ƵŶĚ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ  

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DŽŶŝŬĂ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͖�н�DĂƌŝĂ�
^ĐŚĂĐŚ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŚĞůĞƵƚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�
^ƚĂŶŝƵƌĂ�ƵŶĚ�н��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�&ĂďŝĂŶ͕�,ů͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
,ĂƵƐ�<ƌŽŚ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�tŝŶĨƌŝĞĚ��ĞĐŬĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�DĞŝŶƌĂĚ͕�,ů͘��ŐŶĞƐ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�WĂůůŽƫ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

 



ϰ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ^Ğů͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĞƵƐĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬt͘�DĞƚǌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀ͘ �^ĂůĞƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�'ĞŶĨ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ� 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϴ͕�Ϯϯď�-�ϵ͕�ϯ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭ͕�ϭϬ-ϭϯ͘�ϭϳ��ǀ͗�Dƚ�ϰ͕�ϭϮ-Ϯϯ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ  ���������DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-dĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-dĂŐ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬ^ƌ͘ �EĂƚĂůŝĞ�<ŽƌĨ��: 
ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ǌƵŵ�Ϯϱ�ũćŚƌŝŐĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌũƵďŝůćƵŵ�ǀŽŶ� 

W͘ ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��D/ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘��ŶŐĞůĂ�DĞƌŝĐŝ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�dŚŽŵĂƐ�ǀŽŶ��ƋƵŝŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

 



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŽƐĐŽ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗��ĞĨ�Ϯ͕�ϯ͖�ϯ͕�ϭϮ-ϭϯ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭ͕�Ϯϲ-ϯϭ��ǀ͗�Dƚ�ϱ͕�ϭ-ϭϮĂ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�/ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ �͘�^ƂĚĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�KƩŵĂƌ�ƵŶĚ�/ƌĞŶĞ��ŝĞŚů͖�н�tŝůůŝ�

ƵŶĚ�>ǇĚŝĂ�^ŝĞďĞƌƚ͖�н�ZŝƚĂ��ŶŐůćŶĚĞƌ͕ �ZƵĚŽůĨ�ƵŶĚ�,ŝůͲ
ĚĞŐĂƌĚ�^ĐŚĂůůĞƌ͖�н�,ĂƌĂůĚ�tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚ��ƐƚĞŵĞƌ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
   WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ  ���������&ĞƐƚ�ĚĞƌ�,ů͘�DĂƌŝĂ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ 

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬdĞĂŵ��ĂƌŝƚĂƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�<ĂƚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�^ƚũĞƉĂŶ�^ĂŶƚĂůĂď 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�^ĞŐͲ

ŶƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬĞƌǌĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŚĞůĞƵƚĞ�>ŽƌĞ�Ƶ͘�KƩŵĂƌ�ZŽƚŚĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
KďĞƌƵƌƐĞů ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�<ĞƌǌĞŶ�ͬ�>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ ,ů͘��ŶƐŐĂƌ͕ �,ů͘��ůĂƐŝƵƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ��ůĂƐŝƵƐ�ƚŽ�ŐŽ  

 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ĂŵŝůŝĞ��ĞĐŬĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƵďĞů 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ͬ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�ZĂďĂŶƵƐ�DĂƵƌƵƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ ,ů͘��ŐĂƚŚĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ�ͬ� 

ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŝĂŶŶĞ��ĞŶĚĞƌ 

&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϴ͕�ϳ-ϭϬ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�Ϯ͕�ϭ-ϱ��ǀ͗�Dƚ�ϱ͕�ϭϯ-ϭϲ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶ��ƌĂƵŶ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ �͘�tŝĞǁƌŽĚƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŝůŚĞůŵ͕�'ĞƚůŝŶĚĞ͕�WĞƚĞƌ�DƌƵŬ͖�
н�'ƺŶƚĞƌ�KĐŚƐ�ƵŶĚ�нн��ůƚĞƌŶ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞŝŶǌ�^ĐŚŽůǌ͖�&ĂŵŝůŝĞŶ�WćĐŬĞƌƚ-
,ŝƉƉĐŚĞŶ�ƵŶĚ�,ŝŶǌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ �ƌ͘ ��ƉƉĞůŚĂŶƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�^ĐŚŽůĂƐƟŬĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 
,ĂƵƐ�<ƌŽŚ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞ�,ĞƵďĞů͖�нн��ůŽŝƐ�
<ŽĐǌǇ͕�tĂůĞƌŝĂ�Ƶ͘��ŵĂŶƵĞů�<ŽĐǌǇ͕��ŚĞůĞƵƚĞ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�
dĞŽĚŽƌ�^ŽĐŚĂ͕�ŐĞĨ͘ ��ĚƵĂƌĚ�WŝůŽƚĞŬ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�>ŽƵƌĚĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ ,ů͘��Ǉƌŝůů�ƵŶĚ�DĞƚŚŽĚŝƵƐ�^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶĞ��ƵƌŽƉĂƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�^ŝƌ�ϭϱ͕�ϭϱ-ϮϬ�>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�Ϯ͕�ϲ-ϭϬ��ǀ͗�Dƚ�ϱ͕�ϭϳ-ϯϳ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

 



ϴ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  
ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 

Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�,ĂŶŶŽǀĞƌ 

Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� �ŚŝŶŐĞŶ� 

Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�'ĞŵƺŶĚĞŶ� 

ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ� 

ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�'ƂƫŶŐĞŶ� 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

,ĂƌĂůĚ�WŽŚů      ��Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
hůƌŝĐŚ�tŝůŚĞůŵ�hƉƉĞŶŬĂŵƉ    ��ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
'ŝƵƐĞƉƉĞ�DĂƐƚƌŽůŽŶĂƌĚŽ    ��Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
'ĂďƌŝĞůĂ�WŚŝůŽŵĞŶĂ�WƌĞŝƐ    ��Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
DĂƌŐĂƌĞƚĞ�DĂǌĂŶĞŬ     ��Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯϬ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘��  DĂŶƵĞůĂ�^ĂƵĞƌďŝĞƌ͕��s�dĂƵŶƵƐ 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ͗�Η�ŵĞŶ�ŶĂĐŚ�,ŽĐŚŐĞďĞƚΗ���'>�ϮϬϭ͕Ϯ 
/Ŷ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƐŽůů�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂĚƵƌĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ͣ^ĐŚćƚǌĞ͞�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞďĞƚ-�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ'ŽƩĞƐůŽď͞�
ŐĞŚŽďĞŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 



ϵ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϬϮ-ϮϬϮϲ͕�ǀŽŵ�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�-�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ĂŶ͘�
�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ŽĚĞƌ�^ŝĞ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶƐ�
ĞŝŶĞ�ĞŵĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

<ůĂƵƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŝ͘Z͘�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ 
�ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ǀĞƌƐƚĂƌď�<ůĂƵƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�
ǀŽŶ�ϴϯ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�KďĞƌƵƌƐĞů͘ 
<ůĂƵƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ǁĂƌ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƚćƟŐ͘��ƌ�ŬĂŵ�
ϭϵϳϯ�ŶĂĐŚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-<ŝƌĚŽƌĨ͕�ǌƵ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽƐĞĨ�^ĐŚćĨĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ�
ǀŽŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�ǁƵƌĚĞ͘�<ůĂƵƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ǁĂƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺͲ
ƌŽ͕�ĞƌƚĞŝůƚĞ�ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĞƩĞůĞƌ-&ƌĂŶĐŬĞ-^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵͲ
ǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƚćƟŐ͘� 
<ůĂƵƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ǁĂƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�sŽůůďĂƌƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ͕�ŝŵŵĞƌ�ŐƵƚ�
ŐĞůĂƵŶƚ�ƵŶĚ�ďĞŝ�<ƌŝƐĞŶ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ͘��ƌ�ŝƐƚ�sŝĞůĞŶ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ŝŶ�ŐƵƚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͘� 
/Ŷ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŝƐĞ�ďƌĂĐŚƚĞ�Ğƌ�ƐĞŝŶ�dĂůĞŶƚ�ĂůƐ�DƵƐŝŬĞƌ�ĞŝŶ͘��ƌ�ďĂƵƚĞ�ĚĞŶ�;<ŝŶĚĞƌ-Ϳ
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŬƌĞŝƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĂƵĨ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�ƵŶĚ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ�ĚĞŶ�'ĞƐĂŶŐ�ďĞŝ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ůĂǀŝĞƌ͘��ĂŶĞďĞŶ�ŚĂƚ�Ğƌ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�
ůĂŶŐ�ĚĞŶ�<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘ 
�ƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞŵ�tĞĐŚƐĞů�ŶĂĐŚ�KďĞƌƵƌƐĞů�ďůŝĞď�Ğƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͗�
�ůƐ�DƵƐŝŬĞƌ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ�Ğƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƚĞ�ŵŝƚ�ďĞŝ�<ĂƌŶĞǀĂůƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ͕�ŝŶƐͲ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ͘� 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�<ůĂƵƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ͘�,Ğƌƌ͕�ƐĐŚĞŶŬĞ�ŝŚŵ�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ�ďĞŝ��ŝƌ͘ 



ϭϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

<ĂƌŶĞǀĂůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 

mďĞƌ�ϰϬϬ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ĚĞŶ�<ĂƌŶĞǀĂůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘ 
WƺŶŬƚůŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϭϭ�hŚƌ�ďĞŐĂŶŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶǌƵŐ�ĚĞƌ�<ĂƌŶĞǀĂůƐǀĞƌĞŝͲ
ŶĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�dĂƵŶƵƐĚŽŵ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ͘�EĂƌƌĞŶƌĂƚƐƉƌćƐŝĚĞŶƚ�dŽƌƐƚĞŶ�,ĂŝŶǌ�ďĞŐƌƺƘƚĞ�ĚŝĞ��ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ĂƌŶĞǀĂůƐǀĞƌĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂƐƚŶĂĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ĂƌŶĞǀĂůƐǀĞƌĞŝŶĞ�ĂƵƐ�
KďĞƌƵƌƐĞů͕�hƐŝŶŐĞŶ͕�tĞŚƌŚĞŝŵ͕�<ƌĂŶƐďĞƌŐ͕��ĂĚ�^ŽĚĞŶ�ƵŶĚ��ŽŵŵĞƌƐŚĞŝŵ͘� 
�ŝĞ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌ͘��ƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�dĞǆƚĞ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�^ǇŵďŽůĞ�ǁƵƌĚĞŶ�Ĩƺƌ� 
ĚŝĞƐĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

/Ŷ�sĞƌƐĨŽƌŵ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚĞ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�tĞůƚƉŽůŝƟŬ͘� 

ͣ�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�ZĞĨŽƌŵĞŶ�ŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƘĞŶ͕ 
ŝĐŚ�ůĂĚĞ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶ͕�ƚƌĞƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƌĂƵƘĞŶ͘ 

�ŶŐĂŐŝĞƌƚ�ĞƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��Ğŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŚŝĞƌ͕ 
ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ŶĞƵ�,ŝůĨĞ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐĞůŝǆŝĞƌ͘ 

�ĞŶŶ�ŐĞŐĞŶ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͕�ŚŝůŌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƐ�ŚĂůƚ͕� 
ĞŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ�,Ğƌǌ͕�'ŽƩǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ͘ 

�ƵĐŚ�ĚĂƐ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚĂŶŬďĂƌ�ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ͕ 
ĚŝĞ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ĂƌŶĞǀĂůǀĞƌĞŝŶĞ͕�&��͕�,�s͕��ůƵď�,ƵŵŽƌ͕��ůƵď�,ĞŝƚĞƌŬĞŝƚ� 

ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽůƉŝŶŐĨĂƐƚŶĂĐŚƚĞƌ 
ůĞŝƐƚĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝƚĞŶ͞�͕ 

ƐŽ�WĨĂƌƌĞƌ�DĞƵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƌŶĞǀĂůƐƉƌĞĚŝŐƚ͘ 

/Ŷ�ĚĞŶ�&ƺƌďŝƩĞŶ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�KďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ĞƚũĞƐ�ŵŝƚ�>ĞŬƚŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
>ĞŬƚŽƌĞŶ�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�<ĂƌŶĞͲ
ǀĂůƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�'ŽƩ͘��Ğƌ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ�>ĂŶĚƌĂƚ͕�dŚŽƌƐƚĞŶ�^ĐŚŽƌƌ͕�ƺďĞƌŶĂŚŵ�ĚŝĞ�
>ĞƐƵŶŐ͘ 

tƺƌĚŝŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�'ĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ͕��ŶŶĞƩĞ�KĐŚƐ͕�
�ŶŐĞůŝŬĂ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�ZĂůĨ�'ĞŚƌƐŝƚǌ͕�&ƌĂŶŬ�<ŶŽďůŝĐŚ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�DƺůůĞƌ�ǌƵŵ��ůƚĂƌ�ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ͘ 

�ƵŐůĞŝĐŚ�ƐĂŵŵĞůƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�'ĂƌĚĞ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ͣ�ŵďƵůĂŶƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ-�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚŚŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘͞��ĂďĞŝ�ŬĂŵĞŶ�Φ�ϭ͘ϭϭϭ͕ϬϬ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ŝĞ�
<ŽůůĞŬƚĞ�ǁŝƌĚ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ĚĞŵ��ŵďƵůĂŶƚĞŶ�,ŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�
ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ĞŶ�^ĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ďŝůĚĞƚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ĞŐĞŶ�ĚĂƐ�ͣ'ƌŽƘĞƌ�'ŽƩ�ǁŝƌ�ůŽďĞŶ�
�ŝĐŚ͞�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƵŶŐĞŶĞ�<ĂƌŶĞǀĂůƐŽŶŐ�ͣ/ŵ�^ĐŚĂƩĞŶ�ĚĞƐ��ŽŵƐ͘͞��ĂďĞŝ�
ǁƵƌĚĞ�ŐĞƐĐŚƵŶŬĞůƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ůĂŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŵĞŶ͘ 

&ƌŽŚ�ǌŽŐĞŶ�ĚŝĞ�<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƚĞŶ�ďĞŝ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞŵ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚĞŶ�ǌƵŵ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�hŵƚƌƵŶŬ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ͘� 



ϭϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ� 
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�ĞŝŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ͕�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ�ϮϬϮϲ͊ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů͊ 

hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�dŝƚĞů�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ 
ĚĞƐ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�ĞŝŶĞ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�&ŝŐƵƌĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ůƚĞŶ�ƵŶĚ� 
EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ůŝĞďĞǀŽůů�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ 
ůĂĚĞŶ�ǌƵŵ��ĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ��ƌůĞďĞŶ�ĞŝŶ͘ 
�ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϮϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ� 
ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ 
ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘ 
sŽƌŵŝƩĂŐƐ�ƐŝŶĚ�<ŝƚĂ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ 
tĞŝƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ��ǀĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϯϵϵ 

W͘��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��D/͗�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ 

sŽƌ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�W͘��ĞŶŶŝƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�<ĂƌŵĞůŝƚĞƌ�;�ĂƌŵĞůŝƚĞƐ� 
ŽĨ�DĂƌǇ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ͕��D/Ϳ�ŝŶ�^ƚ͘�WŝŽƵƐ��ŚƵƌĐŚ͕�WŝŽƵƐŵŽƵŶƚ͕��ŝĐĞƐĞ�ŽĨ�WĂů͕�ǌƵŵ� 
WƌŝĞƐƚĞƌ�ŐĞǁĞŝŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ĨĞŝĞƌƚĞ�Ğƌ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂŐĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĞŝŵĂƚ� 
ŝŶ�<ĞƌĂůĂ�ͬ�/ŶĚŝĞŶ͘ 

tŝƌ�ďĞŐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�:ĂŚƌĞƐƚĂŐ�ƐĞŝŶĞƌ�tĞŝŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�W͘��ĞŶŶŝƐ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚŵ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ��ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͘ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ    'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ 
WĨĂƌƌĞƌ     W'Z�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŝŶ�^ƚ��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ƐĞŚƌ�ŬůĞŝŶ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŝƐƚ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ƐƚĞƟŐ�ĞŝŶ�
ǁĞŶŝŐ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘� 

�ŵ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŝĞƌ�ŶĞƵĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĚƵƌĐŚ�WĨĂƌƌĞƌ�
'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂŬƟǀĞŶ�
DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

�Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚ͘��ŝĞƐ�ďŽƚ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞ��ĞŝƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶ�ŶŽĐŚ�tĂīĞůŶ�ŐĞďĂĐŬĞŶ͘ 

^ƵƐĂŶŶĞ�,ĂǇĞƌ 

^ƚŽĐŬďƌŽƚƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĞƵůďĞƌŐĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞͲ
ŶĞƌ�ĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ŝŶ�^ĞƵůďĞƌŐ�ĞŝŶĞŶ�^ƚŽĐŬďƌŽƚƐƚĂŶĚ�
ďĞƚƌĞŝďĞŶ͘ 

hŶĚ�ƐŽ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�Ăŵ�ϲ͘ϭϮ͘Ϯϱ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ĚĂƐ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ĚĂŶŶ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝͲ
ŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŽīĞŶĞ�&ĞƵĞƌ�ŚĂůƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 

�ŝŶŐĞďĞƩĞƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�^ƚćŶĚĞŶ�ĚĞƌ�^ĞƵůďĞƌŐĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ�ƵŶĚ�,ćŶĚůĞƌ͕�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�
ƐŽǁŽŚů�ƵŶƐĞƌĞŶ�DŝŶŝƐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͕�Ăŵ�ǁćƌŵĞŶĚĞŶ�
&ĞƵĞƌ�ǌƵ�ƐŝƚǌĞŶ͘� 

^ƵƐĂŶŶĞ�,ĂǇĞƌ 

�ĂƐ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ͕�ĚĞƌ�,ů͘�DĂƌŝĂ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ͕�
'ƌƺŶĚĞƌŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌŶďĂĐŚĞƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͕�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ͕�ŝŶ�ĂůůĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĞŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞůŝƋƵŝĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

�Ğƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�ŬĂŶŶ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝͲ
Ğƌ�ƵŶĚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶͬZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 



ϭϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�&ŝƌŵŬƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϲ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϰ͘Ϭϭ͘�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐŽǁĞŝƚ͗�
�ŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�ϭ͘ϳ͘ϮϬϬϵ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘ϲ͘ϮϬϭϬ�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐ͘��Ğŝ�ĚŝĞƐĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵƘĞƌ�ĚĞŵ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝͲ
ƐĐŚĞŵ�ĚĂƐ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞ�'ůĂƵďĞŶƐƐƚĂŶĚƉƵŶŬƚ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘�
�ŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ŝƌŵŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŵ�:ƵŶŝ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĂƵƐ�
ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ŝŵ�WůĞŶƵŵ�ǌƵ�<ĞƌŶƚŚĞŵĞŶ�ǁŝĞ�ͣ'ŽƩ�ǁŝƌĚ�DĞŶƐĐŚ͞�ƵŶĚ�
ͣ,ĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�&ŝƌŵƵŶŐ͕͞�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ĞŝŶůĂͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�tĂŚůĞůĞŵĞŶƚĞŶ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŶ�ǌćŚůĞŶ�ǌ͘��͘�&ĂŚƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ�>ŝŵďƵƌŐ͕�ǌƵŵ�<ĂͲ
ƉƵǌŝŶĞƌŬůŽƐƚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞŶ�ŝŶ�&ƌĂŶŬͲ
ĨƵƌƚ͕�'ƌƵƉƉĞŶƚƌĞīĞŶ�ǌƵŵ��ŝďĞůƚĞŝůĞŶ͕�ǌƵƌ�&ŝůŵŬĂƚĞĐŚĞƐĞ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ͣ<ƵŶƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�
DĞĚŝƚĂƟŽŶ͞�ŽĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ŬƌĞĂƟǀĞ͕�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ�ŽĚĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŬƟŽŶĞŶ͗�<ƌĞƵǌĞ
-^ĐŚŵŝĞĚĞŶ͕�DŝƚŚĞůĨĞŶ�ŝŵ��ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�,ĞŐĞŶ͕�WŇĞŐĞŶ�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶ�ǀŽŶ�
�ćƵŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣ,ĞƌǌĞŶƐǁĂůĚ͞�ďĞŝŵ�^ĂŶĚƉůĂĐŬĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�
ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
tĞƌ�ũĞƚǌƚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕�ĚĂƘ�ĞƌͬƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂƚ͗�^ĐŚŶĞůů�ŵĞůĚĞŶ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĮƌŵƵŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͊ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ŚĂůďĞ�:ĂŚƌ͊ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�ƵŶĚ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�Ăŵ�Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 

�ƵĐŚ�ŝŵ�EĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϲ�ĮŶĚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĨƵƌĐŚƚďĂƌĞ�<ƌŝĞŐĞ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕�ŝŶ�,ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�>ĂŶĚ�ĞƌĨƺůůƚ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�^ŽƌŐĞ͘�
tŝƌ�ĂůůĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞŶ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�dĞƌƌŽƌ�Őŝďƚ͘�
�ĞƐŚĂůď�ůĂĚĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶƐŐĞďĞƚ�ĞŝŶ͘ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ 

 Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ͕ 

 Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

 ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 

ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƞƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ƚĂĚƚ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ďĞƚĞŶ͘ 

tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞďĞƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�Ăŵ�ϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶͬ<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ 
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƞĞƐƚ 

ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�
ϮϬϮϱ͘ 

sŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ͣZŽƌĂƚĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͞�ŝŵ�<ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ�ŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�
ƵŶĚ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ��ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ŚŝĞůƚĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ͕�Ƶŵ�
Ϯϯ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�
ǌĞůĞďƌŝĞƌƚ͘��ůůĞŝŶĞ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ďĞƐƵĐŚƚĞŶ�ƺďĞƌ�ϳϬϬ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚŝĞ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ǀŽůůďĞƐĞƚǌƚĞŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�<ŝƌĐŚĞ�ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǌƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐͲ
ƟĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ-ŬƌŽĂƟƐĐŚĞŶ�'ĞƐćŶŐĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ǁƵƌĚĞ͘ 

�ŵ��ďĞŶĚ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐĞƐ�ŬĂŵĞŶ�ďĞŝŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�Ăŵ�<ƵƌŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ͕�ĂĨƌŝŬĂŶŝͲ
ƐĐŚĞ͕�ƐƺĚĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ͕�ŝŶĚŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂƐŝĂƟƐĐŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

�ŝĞ�ŐƌŽƘĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�Ăŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�
ĞƌƂīŶĞƚ�ƵŶĚ�ďƌĂĐŚƚĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƺďĞƌ�
ϭϱϬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dĂƵŶƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

�ĞŝƚŐůĞŝĐŚ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ϱϬ�ŝŶĚŝƐĐŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�KƌĚĞŶ�
ĚĞƌ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�ŝŵ��ƌĚŐĞƐĐŚŽƐƐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ͘�/ŶĚŝƐĐŚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�
ƵŶĚ�ƐƉĞǌŝĞůůĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞďćĐŬ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 

/Ŷ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ��ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�
DĞƵĞƌ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�Ăŵ�EĞƵũĂŚƌƐƚĂŐ͘ 

�ĂƐ�>ŝĞĚ�ͣ^ƟůůĞ�EĂĐŚƚ͕�ŚĞŝůŝŐĞ�EĂĐŚƚ͞�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵŵ�DĞŶƐĐŚŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ�'ŽƩ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ǀĞƌͲ
ďŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�&ĞƐƞĞŝĞƌŶ�ǌƵƌ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͘ 

�ŝĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ϮϬϮϱ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͘ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵƐƉƌŽũĞŬƚ�Η'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŝƌĐŚĞΗ͘ 
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 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

mďĞƌ�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�ŐĞůĞďƚĞ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�–�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 

�ŝĞ >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-<ŝƌĚŽƌĨ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ�ƐŽǌŝĂů-ĐĂƌŝƚĂƟǀĞŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘�^Ğŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�–�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ŚĂůďĞƐ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�
–�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐůĂŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ƵŶĚ�ƵŶďƺƌŽŬƌĂƟͲ
ƐĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 

�ŝĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĮŶĚĞƚ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ WĨĂƌƌŚĂƵƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�Ăŵ� 
<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŐĞƌŝŶͲ
ŐĞƌ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ�EŽƚůĂŐĞŶ�WƌŽďůĞŵĞ�ŚĂďĞŶ͕�ŝŚƌĞ�'ƌƵŶĚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ�ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�hŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ��ůƚĞƌ͕�,ĞƌŬƵŶŌ�ŽĚĞƌ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�
ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�,ŝůĨĞ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ�ƐŝŶĚ͘ ^ŝĞ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ŶŐĞďŽƚĞƐ�ĚĞƌ�dĂĨĞů�ĚĂƌ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ͕�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ͘ � 

�ŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝƐƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚ͖�ƐŝĞ�ŝƐƚ�
ĞŝŶ �ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞůĞďƚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘�^ŝĞ�ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�ĐĂƌŝƚĂͲ
ƟǀĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ŐĂŶǌ�ŬŽŶŬƌĞƚ�tŝƌŬƵŶŐ�ĞŶƞĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĞƵĞ�,ŽīŶƵŶŐ�
ƐĐŚĞŶŬƚ͘�Dŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ďůĞŝďƚ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�Ƶŵ�
ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ͕�ǁƺƌĚŝŐĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ�,ŝůĨĞ ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ�–�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǀŽŶ�
ǀŝĞůĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘  

KŚŶĞ�ĚŝĞ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ǁćƌĞ�ĚŝĞ�
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�^Ğŝƚ��ĞŐŝŶŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�–�ŽŌ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚŝŶǁĞŐ�–�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕��ƵƐŐĂͲ
ďĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ͘��ĂƐ�ŐĞŚƚ�
ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ƌĞŝŶĞ�sĞƌƚĞŝůĞŶ�ǀŽŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ�ŚŝŶĂƵƐ͗�ĞƐ�ŝƐƚ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŐĞůĞďƚĞƌ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘ 'ĞƌĂĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚͲ
ƌĞ sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�DĞŶƐĐŚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�WƌćƐĞŶǌ ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ŶŐĞͲ
ďŽƚ�ƺďĞƌ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�ŚŝŶǁĞŐ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�>ĞďĞŶƐͲ
ƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�,ŝůĨĞ�ďŝĞƚĞŶ͘  

�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ Őŝůƚ�Ăůů�ũĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌͲ
ǌĞŚŶƚĞŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�/ŵ�  

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 

ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�
ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕��ĂŶŬĞ�ƐĂŐĞŶ͘� 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ�
�ĂƌŝƚĂƐ�ĞƌďĞƚĞŶ͘ 

     DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

D/^�Z�KZ-&�^d�E�<d/KE�ϮϬϮϲ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�D/^�Z�KZ-&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϲ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϭϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ͕ 

ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

ĞŝŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

�ŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ůćĚƚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͕�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐĞǁŽŚŶƚĞ�^ŽŶŶƚĂŐƐĞƐƐĞŶ�ǌƵ�
ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƐŽůů��ƵƐĚƌƵĐŬ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�
ǁĞůƚǁĞŝƚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƐĞŝŶ͘��ŝŶ�ŵĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ�Ĩƺƌ��ůůĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘ 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ƉůĂŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� 
Ϭϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ�ƉĞƌ�ŵĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

�Ğƌ��ƌůƂƐ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶƐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ďĞƐƟŵŵƚ͗ 
,/>&���hZ�^�>�^d,/>&� 
^ŽǌŝĂůĐĞŶƚĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 

DĂŵďŽůĞŽ��ŚƵƌĐŚ͕�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ĚĞ�WŽƌĞƐ�ŶćŚĞ�DŽƐŚŝ�ŝŶ�dĂŶƐĂŶŝĂ� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗�ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�<ŝƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

 

�Ğƌ��ŚŽƌ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�YƵĞƌ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ��ŚŽƌ-tŽƌŬƐŚŽƉ 

tĂŶŶ͗  Ϯϴ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ 
  ϭϬ͘ϬϬ��-�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�;ŵŝƚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϭϴ�hŚƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐͿ 

&ƺƌ�ǁĞŶ͗ ƐŝŶŐďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ͬ��ĂŶĚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�;Ăď�ĐĂ�ϭϮ�:͘Ϳ 

ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗ ^ĂƌĂŚ�<ƌĞďƐ�–�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ�Ĩƺƌ�ƉŽƉƵůĂƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ 

tŽ͗�  ,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�-�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕� 
  �Ƶŵ��ŽƌŶďĂĐŚ�ϭϮ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

tĂƐ͗  tŝƌ�ƉƌŽďĞŶ�ŵĞŚƌƐƟŵŵŝŐĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�WŽƉ-^ŽŶŐƐ�ƐŽǁŝĞ�E'>->ŝĞĚĞƌ� 
  ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞŶ��ďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

<ŽƐƚĞŶ͗ ŬĞŝŶĞ 

sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗ �ŝŶƚƂƉĨĞ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗ ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ƵŶƚĞƌ͗��ŶŝƚĂ͘^ŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞ 

,�Z�>/�,�E���E< 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŐƵƚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ�'ĂďĞŶ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�
ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ƵŶĚ�ďŝŶ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ�ĚĂĨƺƌ͘� 
�ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ� 



ϭϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 
 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
&ƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚ�–�ŵĂĐŚ�ŵŝƚ͊ 
�ŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƵĐŚƚ�
ŶĞƵĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŵ��ŚƌĞŶĂŵƚ͘ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĨĂĐŚŬƵŶĚŝŐ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�
>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ͘� 
Kď�ďĞŝŵ��ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌĞŶ͕�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�/ĚĞĞŶ͗�/ŚƌĞ�,ŝůĨĞ�
ŬĂŶŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƉƺƌďĂƌ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ͘ 

tĂŶŶ͗ �:ĞĚĞŶ�DŽŶƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
tŽ͗ �'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ 
�ŝĞ��ŝŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŵ�dĞĂŵ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͕�dĞŝů�ĞŝŶĞƐ�ŽīĞŶĞŶ�dĞĂŵƐ�ǌƵ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�dĂƚĞŶ�'ƌŽƘĞƐ�ǌƵ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐͬ&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ͖�email: ĐŚƌŝƐƟŶĂ͘ŵƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

^ƉƌĂĐŚƉĂƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ 
�ĞƵƚƐĐŚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�&ůƵĐŚƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ 

sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ�ŚŝĞƌ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŝŚƌĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͕�ĨĂůůƐ�^ŝĞ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�^ƉƌĂĐŚĞƌǁĞƌď�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ��ĞƵƚƐĐŚŬĞŶŶƚͲ
ŶŝƐƐĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘ 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͗� 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ 
ĐŚƌŝƐƟŶĂ͘ŵƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 

DĞĞƚΘDŝĚĚĂĐŚ 

DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�>ĞĐŬĞƌ�ĞƐƐĞŶ͘͘͘ 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕��Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�ƵŶĚ�Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ͘ 
hŵ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƚƌĞī͕�Ăŵ��ŝƐƐƉĞŝĐŚĞƌ�ϭ-ϯ�ŝŶ�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 
tĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌƚ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϰ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�&ƌĂƵ�^ƚƺƌƚǌ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϲϯ�ϳϵϬϳϳϬϲ͕�ĐƐΛĨĞůĚďĞƌŐŚŽĨ͘ĐŽŵ͘ 
�ĐŚƚƵŶŐ͊͗� 
^Ğŝƚ�ĚĞŵ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�EƵŵŵĞƌ͗�Ϭϭϲϯ�ϳϵϬϳϳϬϲ 



ϭϴ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝ͘�ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ ZĞůŝŐŝƂƐĞƌ�:ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ͕��ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
�ŝ͘�Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�ͣ'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŬŝŶĚĞƌ͞�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ� 
   ďŝƐ�Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ŚĂƩĞŶ͘ 
�ŝ͘�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϱ &ĂƐĐŚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚĂŐ͗�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�<ŝŶŽƉŽůŝƐ�ŝŶ��ĂĚ� 
   ,ŽŵďƵƌŐ�;hŚƌǌĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶͿ� 
dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&�/Z�E�,�E��>�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�
DĂƌŝĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī-dĞĂŵ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚĂŐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�
ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�ŝŵ�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ĂŶŬ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƵƐŚŝůĨƐŬƺƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ƌŝƉƉĞŶƚĞĂŵ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƵƐŚŝůĨƐŬƺƐƚĞƌŶ�tĞƌŶĞƌ��ŽƉƉ͕��ĞůĮ�>ũƵďĂƐ͕�,ĂŶƐ-'ĞŽƌŐ�tĞůƐ�
ƵŶĚ��ĚƌũĂŶ�EƵĂũ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�<ƺƐƚĞƌĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐ–�
ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘ 

�Ğŵ�<ƌŝƉƉĞŶƚĞĂŵ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘�,ƵŶĚĞƌƚĞ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ŝŚƌ�ŐĞďĞƚĞƚ͘ 



ϭϵ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨĂŶŐ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
�ŚŽƌ�<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-^ƉĂƚǌĞŶ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�'ƌŽƘ�ƵŶĚ�
<ůĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ďĞŝ�^ĞŬƚ͕�KƌĂŶŐĞŶƐĂŌ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ƂƐƚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ĂŶǌƵƐƚŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�ǌƵ�ƉůĂƵͲ
ĚĞƌŶ͘ 

 

&ĂƐĐŚŝŶŐ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ͣ�ŝŶ�^ĐŚŝī͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŶĞŶŶƚ͊͞ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�Ăď�ϭϴ�hŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŝŶƐ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ǌƵƌ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐƉĂƌƚǇ�Ĩƺƌ��ůƚ�ƵŶĚ�:ƵŶŐ�ĞŝŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�^ƉŝĞůĂŶͲ
ŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵ�ŝƐƚ�ŐĞƂīŶĞƚ͘�hŵ��ƵīĞƚƐƉĞŶͲ
ĚĞŶ͕�ǁŝĞ�^ĂůĂƚĞ͕�&ŝŶŐĞƌĨŽŽĚ�ŽĚĞƌ�<ƵĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�Ĩƺƌ�'ĞƚƌćŶŬĞ�
ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 

�ƵĐŚ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ƐƚĂƩ͕�
ĚŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐĨĞŝĞƌ�ĂŶǌƵƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ͘ 

 

dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͣdĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͞�ŝŶ�
ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŚŽƌ�
<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

 

tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϮϲ ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ� �ŝďĞůŬƌĞŝƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 



ϮϬ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 

'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�Θ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī� 

ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 

 Ăŵ�ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 

 Ăŵ�ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ� 

 Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ� 

ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

sĞƌǁĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ�'ĞƚƌćŶŬ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘� 



Ϯϭ 

 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�DĞĚŝƚĂƟǀĞŶ�dĂŶǌĂďĞŶĚ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ͗�ϮϬ͘Ϭϭ͕͘�
Ϯϰ͘ϬϮ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͘� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ĞƌďĞƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��͘��ŝŶŝĞŬ�dĞů͘�ϬϲϭϳϮ-ϳϮϬϵϳ�ŽĚĞƌ 

ƉĞƌ��-DĂŝů͗�Ğ͘ď͘ďŝŶŝĞŬΛƵŶŝƚǇďŽǆ͘ĚĞ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϱ͘ϯ͘ϮϬϮϲ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�tĞůƚͲ
ŬŝƌĐŚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶ��ƵīĞƚ�ǀŽƌ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌ�WƌŽũĞŬƚ�>/&�'�d��-�ĞŝŶĞ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ��Ğŝƚ�:ĂůĂͬ�ĞƚŚůĞŚĞŵ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϴ͘ϯ͘ϮϬϮϲ͘�>ŝƐƚĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ĂƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚĞů�<Žůď-tƂƌŶĞƌ 

<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŵ��ŽŶŝĨĂǌ 

�ŵ�Ϭϳ͘ϬϮ͘�ůćĚƚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ 
ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚ�ǌƵƌ��ĞŶĞĮǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŶ��ŽŶŝĨĂǌ�ĞŝŶ͘  

�ď�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ƂīŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�:ĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�EĂƌƌĞŶ͕�Ƶŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćƌƌŝƐĐŚĞ��Ğŝƚ�ĞŝŶǌƵƚĂƵĐŚĞŶ͘�hŵ�ϭϵ͘ϯϯ�hŚƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�
ĚĂƐ�ďƵŶƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ŵŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞŶ��ƵŌƌŝƩĞŶ͕�ƚŽůůĞŶ�<ŽƐƚƺͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�DĞŶŐĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨǁĂƌƚĞƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŚƚΖƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�
dĂŶǌ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘  

�Ğƌ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ůćƵŌ͘�^ĞŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�DĂŝů�ŵŝƚ�EĂŵĞ�ƵŶĚ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�<ĂƌͲ
ƚĞŶ�ĂŶ�ďĞƐƚĞůůƵŶŐΛŬĂƌŶĞǀĂů-ŝŵ-ďŽŶŝĨĂǌ͘ĚĞ͘��ŝĞ�<ĂƌƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ăŵ�ϭϴ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ďĞŶĚŬĂƐƐĞ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂƐĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�ŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǀŽůůĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞƌ�>ĂƵŶĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĞƵĐŚ�
ďĞŝŵ ^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂƐĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͊  DŝƩǁŽĐŚ͕�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ͕� ϭϰ͗ϭϭ�hŚƌ͘�
�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͘�<Žŵŵƚ�ŝŶ�ĞƵƌĞŵ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�<ŽƐƚƺŵ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�&ĂͲ
ƐĐŚŝŶŐƐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ŶĞƩĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ��ƵŌƌŝƩĞŶ͊�
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊  

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬŬĂƌŶĞǀĂů-ŝŵ-ďŽŶŝĨĂǌ͘ĚĞͬ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



ϮϮ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

,ĞůĂƵ�ƵŶĚ��ůĂĂĨ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ 

�ŝĞ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
ůćĚƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ǌƵŵ�<ƌĞƉƉĞů-<ĂīĞĞ�
ŝŶƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ� 
^ƚƌĂƘĞŶƵŵǌƵŐ�ĚĞƌ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐǀĞƌĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚ�<ŝƌĚŽƌĨ� 
Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�<ƌĞƉƉĞůŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ͕�ƐŽǁŝĞ�,ĞƌǌͲ
ŚĂŌĞŵ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�WŝĐĐŽůŽ-^ĞŬƚ�ĚŝĞ�ΗdŽůůĞŶ�dĂŐĞΗ� 
ŶćƌƌŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ŬŽƐƚƺŵŝĞƌƚĞ�EĂƌƌĞŶ͊� 

�ƵĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ͕�ZĞŶĂƚĞ�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ 

<ŽůƉŝŶŐ�–�&ĂƐƚŶĂĐŚƚ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ 

�ŝĞ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�<ŽůƉŝŶŐ-EćƌƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�EĂƌƌĞŶ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�<ĂƉƉĞŶͲ
ĂďĞŶĚĞ�Ăŵ�ϭϱ͘�ƵŶĚ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�ŝŶƐ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ��<ŝƌĚŽƌĨ�ĞŝŶ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ĂŶ�ďĞŝĚĞŶ�
dĂŐĞŶ�Ƶŵ�ϭϵ͕ϭϵ�hŚƌ͘ 
'ĞďŽƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�&ĂƐƚŶĂĐŚƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƌ�&ŽůŐĞ�ǀŽŶ�dĂŶǌ͕�
�ƺƩĞŶƌĞĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ͘��ŝŶ��ďĞŶĚ�ǌƵŵ�>ĂĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵŶŬĞůŶ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŵ��ĞŝƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶ͘ 
�Ğƌ�<ĂƌƚĞŶǀŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ǌƵŵ�WƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϭϱ͕ϬϬ�Φ��ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�
ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕�ǀŽŶ�ϭϭ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϯϬhŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͕�Ăď�
ĚĞŵ�ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ćĐŬĞƌĞŝ�<ƌĂƵƐ͕��ĂĐŚƐƚƌĂƘĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�
�ďĞŶĚŬĂƐƐĞ͘ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�<ŽůƉŝŶŐ�<ŝƌĚŽƌĨ͗��ŶĞƩĞ�KĐŚƐ 

'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů 

&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ͣ'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů͞�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŝŶ͘ 
�ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŵ�ϮϮ͘�ďŝƐ�Ϯϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�
ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ��ǀĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϯϵϵ͘ 



Ϯϯ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ͕�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘��ŐŝŶ�dŚŽŵĂƐ��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ͕�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ� 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ-ϱϱϯϮϴϱϭϳ� 
ƚ͘ŽƌǌĞƐǌŬŽΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ�ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ƺďĞƌ��W�͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�PīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ 
�ŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďƵĞĐŚĞƌĞŝ-Ăŵ-ƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ďŝďŬĂƚ͘ĚĞͬďĂĚ-ŚŽŵďƵƌŐ-ŬŝƌĚŽƌĨ 
 
 

 

 



Ϯϰ 

 

 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
 

sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ 
 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ũŽŚĂŶŶĞƐΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚ͘�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
�ŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ͘�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂďŚŐΛĐŽŵƵŶŝƚĂ-ĐĂƩŽůŝĐĂ-ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ĚĞ 
 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚ͕�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ�Ăŵ�DƺŚůďĞƌŐ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ�d͗�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ͘DƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϯϭϲϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ�ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 
d͗�ϬϲϭϵϮ-ϮϵϬϯϭϯ�Ŭĩ͘ƚĂƵŶƵƐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


