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Ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 
 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕ 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 

ΗDĂĐŚƚ�ŚŽĐŚ�ĚŝĞ�dƺƌ͕�ĚŝĞ�dŽƌ�ŵĂĐŚƚ�ǁĞŝƚΗ�;'ů�Ϯϭϴ͕ϭͿ͕�ƐŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
�Ğŝƚ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐ�ϮϬϮϱ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘��ŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�ŝŶŶĞ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŽĚĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ǁĞŐĞŶ�ĂůůĞƌ�,ĞŬƟŬ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�
ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŝŶĞƌůĞŝ�ĚĞƐ�ĂůůƚćŐůŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ�;'ů�Ϯϭϳ͕ϰͿ͘ 

�ĚǀĞŶƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵćƌŬƚĞ͕�ĚĞƐ�'ůƺŚǁĞŝŶĚƵŌƐ͕�ĚĞƐ�WůćƚǌͲ
ĐŚĞŶďĂĐŬĞŶƐ͕�ĚĞƐ�>ŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶƐ͕�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͗�ĂŶ�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚŚĞŝƚ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞŵ͗�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵŐ�ĚĂǀŽŶ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐƌĂƵƚ�ĞƐ�ĚĂǀŽƌ͘�^ǇŵďŽůĞ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚĞŶ�ǁŝĞ�<ĞƌǌĞŶ͕�^ƚĞƌŶĞ͕�ZćƵĐŚĞƌͲ
ŵćŶŶĐŚĞŶ͕�dĂŶŶĞŶŐƌƺŶ͕��ĚǀĞŶƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌŽƐƟŐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ͕�ĚĂƐ�ŵĂĐŚƚ�
ĚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�-�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�ĞƌůĞďĞŶ�-�ĂƵƐ͘ 

�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�ŽŚŶĞ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�'ůĂŶǌ͕�ŽŚŶĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ͕�tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�-�ƵŶǀŽƌƐƚĞůůďĂƌ͘�hŶĚ�ƐŽ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐ͗�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ďĞƐĐŚĞŶŬƚ�
'ŽƩ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ͕�ĚĞŵ��ƌƵĚĞƌ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞ�ƵŶĚ�
dƌŽƐƚ�ďƌŝŶŐƚ͘ 

�ŝĞ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ�ZćƵŵĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�dƵŶ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ͕�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬƌŝƉƉĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ�ĞƌůĞďďĂƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

tĞŝƚĞƌ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵ�ŽďĞŶ�ǌŝƟĞƌƚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚ͗�Η<Žŵŵ͕�Ž�ŵĞŝŶ�,ĞŝůĂŶĚ�:ĞƐƵ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ŵĞŝŶƐ�,ĞƌǌĞŶƐ�dƺƌ�Ěŝƌ�ŽīĞŶ�ŝƐƚ͘��ĐŚ�ǌŝĞŚ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞƌ�'ŶĂĚĞ�ĞŝŶ͕�ĚĞŝŶ�&ƌĞƵŶĚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�ĞƌƐĐŚĞŝŶΗ�;'ů�Ϯϭϴ͕ϱͿ͘ 

'ĞƌŶĞ�ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐ� 
ƵŶĚ�ŐƌƺƘĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕� 

/Śƌ�ƵŶĚ��ƵĞƌ 



ϯ 

 �ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ��ĚǀĞŶƚ 
 

�Ğƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ĚǀĞŶƚ 

�ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ͕��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�ŐƌƺŶ�ƵŶĚ�ƌŽƚ͗��ŝĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�
�ƌćƵĐŚĞŶ͕��ĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ�ĚĞƵƚĞŶ�ƵŶĚ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ůćƘƚ͘ 

�Ğƌ��ĚǀĞŶƚ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ŝŵ�ϰ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͘��ĂƐ�ůĂƚĞŝŶŝƐĐŚĞ�tŽƌƚ�ͣ�ĚǀĞŶƚ͞�
ďĞĚĞƵƚĞƚ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ͣ�ŶŬƵŶŌ͘͞��ŝĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ǀĞƌǁĞŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶŬƵŶŌ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͕�
ĚĞƐƐĞŶ�'ĞďƵƌƚ�ǁŝƌ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ŝĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞŝŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ǌŝĞůƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕�ŚŝŶ͘ 

�ŝĞ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�ϰ��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐĞ͗ 

ͻ��ŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌŬƵŶŌ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘ 
ͻ��ŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞŶ�dćƵĨĞƌ�ĂůƐ� 
��WƌŽƉŚĞƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ͘ 
ͻ��Ğƌ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ͣ'ĂƵĚĞƚĞ͞-^ŽŶŶƚĂŐ͘�ͣ'ĂƵĚĞƚĞ͞�ŚĞŝƘƚ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ� 
��ͣ&ƌĞƵƚ�ĞƵĐŚ͘͞��ƌŶĞƵƚ�ƐƉŝĞůƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞƌ�dćƵĨĞƌ�ĞŝŶĞ 
��ǌĞŶƚƌĂůĞ�ZŽůůĞ͘ 
ͻ��Ğƌ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘ 

�ĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�dŚĞŽůŽŐĞ�:ŽŚĂŶŶ�,ŝŶƌŝĐŚ�tŝĐŚĞƌŶ�ϭϴϯϵ�ǌƵŵ�
ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��ŝĞ�ϰ�<ĞƌǌĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶ�^ǇŵďŽů�Ĩƺƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĞƌ�ĂůƐ�
ĚĂƐ�ǁĂŚƌĞ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

�ďĞŶĨĂůůƐ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�ŝŵ�<ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ�ͬ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͘� 

�ĂƐ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ůćĚƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�
,ĂƵƐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�,ćƵƐĞƌŶ�ǌƵŵ�'ĞďĞƚ�ĞŝŶ͘ 

�ŝĞ�ƵƌĂůƚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌ�ĞƌƐĞŚŶĞŶ�ĚĞŶ�ͣ�ƌůƂƐĞƌ͕͞�ĚĞŶ�ͣ,ĞŝůĂŶĚ͞�ƵŶĚ�ĚĞŶ�͞ZĞƩĞƌ͞�
ƵŶĚ�ƐƚƌĂŚůĞŶ�ŵŝƚ�DĞůŽĚŝĞ�ƵŶĚ�dĞǆƚ�ĞŝŶĞ�ƟĞĨĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚĞŝŵĞůŝͲ
ŐĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ĂƵƐ͘� 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶƌćƵŵĞ�ƐŝŶĚ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚ�ƐĐŚůŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��Ğƌ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĚͲ
ǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞŶ�ǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ͣtĂƌƚĞŶ͞�ƵŶĚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŚŝŶ͘�sŝĞůĞ�<ĞƌͲ
ǌĞŶ�ďƌĞŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞŶ͕�Ăŵ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ�DĂƌŝĞŶĨĞƐƚ�ͣ�ƌǁćŚůƵŶŐ�DĂƌŝĂƐ͞�
ƵŶĚ�Ăŵ�ŵĂƌŝĂŶŝƐĐŚĞŶ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͘ 

�ŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�Ƶŵ�ǌƵƌ�ŝŶŶĞƌĞŶ��ŝŶŬĞŚƌ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�'ĞďĞƚ�
ƵŶĚ�dĂƚĞŶ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ŝĞ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�&ĂƌďĞ�
ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐĞ�ŝƐƚ�ǀŝŽůĞƩ͘ 

�ŝĞ��ƚĞŵƉĂƵƐĞŶ�-�DŝƩĂŐƐŐĞďĞƚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͕�ĚŝĞ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
�ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌƺŚĞ�Ƶŵ�ϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ŽĐŚĐŚŽƌ�ŝŶ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ�DƵƐŝŬ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�
ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 



ϰ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ćĐŝůŝĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ�ZŽŵ 
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ŽĐŚĨĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ 

>ϭ͗��ǌ�ϯϰ͕�ϭϭ-ϭϮ͘�ϭϱ-ϭϳ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭϱ͕�ϮϬ-Ϯϲ͘�Ϯϴ��ǀ͗�Dƚ�Ϯϱ͕�ϯϭ-ϰϲ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŶĞƵĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŽƌŽƚŚĞĂ�Ƶ͘�:ŽƐĞĨ�&ĞůƐŝŶŐĞƌ͖� 
нн�EŽƌďĞƌƚ�ƵŶĚ�^ŝŐŐŝ�<ŽǌƵďŝŬ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ �͘�^ƂĚĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

�ŚŽƌ͗�sŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ͬ�:ƵĚŝƚŚ�,ŝůŐĞƌƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ-sĞƐƉĞƌ�ͬ�d����hD�ƵŶĚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
  ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀŽŶ��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞ�,ĞƵďĞů͖�н��ůǀŝŶ�<ƵƌǌĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�<ŽŶƌĂĚ�Ƶ͘�Śů͘�'ĞďŚĂƌĚ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǀ͘ �<ŽŶƐƚĂŶǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĂŶƐ�,ŽĩĞĐŬ 
 

 



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 

ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&ĂŵŝůŝĞŶ�,ĞŝŶǌĞ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝƉƉĞů 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�DĂƌŝĂ�tĂƌĚ�^ĐŚƵůĞ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�DĂƌŝĂ�tĂƌĚ�^ĐŚƵůĞ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ĐŚůŽƐƐŚŽĨ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�sŽŶĚƵŶŐ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�Ϯ͕�ϭ-ϱ��>Ϯ͗�ZƂŵ�ϭϯ͕�ϭϭ-ϭϰĂ��ǀ͗�Dƚ�Ϯϰ͕�ϯϳ-ϰϰ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ůůĞ�<ŝƌĐŚĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ >ćƵƚĞŶ�ĂůůĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ǌƵŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ͬ�>ŝĐŚƟŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�^ƟůůĞ�ͬ�<ĞƌǌĞŶ�ͬ�

tĞŝŚƌĂƵĐŚ�ͬ��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ  
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŝƚĂ�ͬ  

<ƌĞƵǌΘYƵĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&ĂŵŝůŝĞ�^ǀĂƚ�Ƶ͘�&ĂŵŝůŝĞ��ŝŐƌĂũ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ����&ĞƐƚůŝĐŚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ� �ͬ�ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ� �ͬ 
    ���������&ŝŶŶŝƐĐŚĞƌ��ŚŽƌ�ͬ��ƌ͘ �,ĞůŵƵƚ�&ƂůůĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ��ŚŽƌćůĞ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

�ŝŶƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�dĂƵĩĞǁĞƌďĞƌ 
ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŝƚĂ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ŽůŐĞƌ��Ƶď͖�нн��ǀĂ�ƵŶĚ��ƵŐƵƐƚ�
�Ƶď͖�нн�,ĞůĞŶĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ��ŶǌŵĂŶŶ͖�н�ZŽĐĐŽ��ƌĂŶĚŝ͕ 
н��ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ��ĂŽůŽ͕�н��ƌƚƵƌŽ�>ĂƚĞƌǌĂ͕�н�sŝƚŽ�>ĂƚĞƌǌĂ͖�
н�<ĂƌŝŶ��ĞŐĞŶ͖�н��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞŐĞŶ͖�н�'ĞƌŚĂƌĚ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚ͖�нн�:ƺƌŐĞŶ͕�>ŽƌĞ�ƵŶĚ�>ĞŽƉŽůĚ�^ŝƚǌŵĂŶŶ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

/Ŷ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůƚĞƌŶ�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ� 
�ŝĂůƵĐŚĂ͖�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�>ƵĐŝĂ�^ǌǇŵŝŬ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŐƌĞƚ�<ƌŽŵĞƌ
-ǀŽŶ��ĂĞƌůĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŝƚĂ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�:ƵƌĂƚĞ�^ŽůŝĞŶĞ͖�н�WĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�
:ŽƐĞĨ�^ƚĞŶĚĞďĂĐŚ�KD/ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐǀĞƐƉĞƌ�ͬ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ϰϮ͘��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐƐŝŶŐĞŶ E͘�WĞƉƉĞů 
 
 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ �ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�>ƵǌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ŚƵƌ͕ �DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�,ŽĐŚĐŚŽƌ  
,ĂƵƐ�<ƌŽŚ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ĂƌďĂƌĂ͕�^Ğů͘��ĚŽůĨ�<ŽůƉŝŶŐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞ�ͬ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĂŶƐ��͘�^ƚĞŝŶŚĂƵƐ͕��ůƚĞƌŶ͕�
^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ͕��ŶƚŽŶŝĂ�^ĐŚŶĞĞǁĞŝƐƐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞ�ͬ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ�ͬ

ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ EŝŬŽůĂƵƐĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�EŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�>ŝŶƐ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DǇƌĂ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ '͘�tĞŝƐďƌŝĐŚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗�EŝůƐ�Ƶ͘�&ŝŽŶĂ��ǌĂƌƉŽƵƌ͕ �WŚŝůŝƉƉ�ZĂĚĂǁŝĞĐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ͬ�>ŝĐŚƟŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�^ƟůůĞ�ͬ�<ĞƌǌĞŶ�ͬ�

tĞŝŚƌĂƵĐŚ�ͬ��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ  
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚW͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌͬ<ƌǇƉƚĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�dĂŝǌĞ-DƵƐŝŬ �͘�^ƂĚĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗�:ĞƐ�ϭϭ͕�ϭ-ϭϬ��>Ϯ͗�ZƂŵ�ϭϱ͕�ϰ-ϵ��ǀ͗�Dƚ�ϯ͕�ϭ-ϭϮ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�dĞƵĨĞů͕� 
н��ŵĂŶĚĂ��ŚƌĞŶƐƚĞŝŶ͕�нн�/ĚĂ�ƵŶĚ�tŝůŚĞůŵ�dĞƵĨĞů͖� 
н��ŶƚŽŶ�<ŶŽƌƌ͖�нн��ůŽŝƐ��ůĞǆĂ͕�ƐĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͖�н�WĞƚĞƌ�>ĂƵƚĞƌďĂĐŚ͖�нн��ĞƌŶĚ�'ĞŽƌŐ��ĞŶͲ
ĨĞůĚ͕�/ůƐĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚƌƂĚĞƌ͕ �DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�
,ĞƩ͕�ZƵĚŽůĨ�<Ăƌů͕�WĞƚĞƌ�>ĂƵƚĞƌďĂĐŚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞͲ
ŐĞŶ͖�нн��ƌ͘ �hƌƐƵůĂ�DƺůůĞƌ͕ ��ƌƵĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŐƌĞƚ�<ƌŽŵĞƌ
-ǀŽŶ��ĂĞƌůĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ͖�н�:ŽƐĞĨ�ZƵƚĂƌ 

,ŽƐƉŝƚĂůŬŝƌĐŚĞ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ƵŐƵƐƟŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�^ĐŚǁŝŶĚƚ�
ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�нн��ůǁŝŶ�ƵŶĚ��ŵŵĂ�^ĐŚǁŝŶĚƚ 
нн��ŶŐĞůŝŶĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ��ƵƌŐŚĂƌĚ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖ 
нн��ŶŶĂ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ��ŽŶƌĂĚŝ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ��ŶůŝĞŐĞŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�dƌŽŵƉĞƚĞ  

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�ŽŚŶĞ��ƌďƐƺŶĚĞ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ�:ƵŶŐͲ
ĨƌĂƵ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW͘ ��ĞŶŶŝƐͬWĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ EŝŬŽůĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�ͬ�tĂŝƐĞŶŚĂƵƐƉůĂƚǌ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ĂŬŽď 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ hŶƐĞƌĞ�>ŝĞďĞ�&ƌĂƵ�ǀŽŶ�>ŽƌĞƚŽ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�dŚĞŽďĂůĚ͕�ZŽƐĂ�Ƶ͘�>ĞŽ�hƌďĂŶĞŬ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ĂŵĂƐƵƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞ�ͬ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�KĚŝůŝĂ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�,ů͘�>ƵǌŝĂ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ�^ǇƌĂŬƵƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ ,͘-'͘�tĞůƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ͬ�>ŝĐŚƟŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ͬ�^ƟůůĞ�ͬ�<ĞƌǌĞŶ�ͬ�

tĞŝŚƌĂƵĐŚ�ͬ��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ  
DŝƩĞŶ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�>ŝĞĚĞƌŬƌĂŶǌ��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ  

 E͘�WĞƉƉĞů 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ >͘�&ĞůĚ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ͬ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-^ƉĂƚĞŶ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬdĞĂŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗�:ĞƐ�ϯϱ͕�ϭ-ϲĂ͘�ϭϬ��>Ϯ͗�:ĂŬ�ϱ͕�ϳ-ϭϬ��ǀ͗�Dƚ�ϭϭ͕�Ϯ-ϭϭ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŚŽƌĂůĂŵƚ�ͬ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

�ŚŽƌĂůƐĐŚŽůĂ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ͗�<ŝŶĚĞƌďŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ WZ�>ŝŶƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŶĞƵĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞůĂŶĞ�DĂŶƐŽƵƌ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�'ĞƌƚƌƵĚ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�ƵŶĚ�'ĞƌŚĂƌĚ�
�Śů͖�н�'ĞƌĚ��ƌĂƵƐĞǁĞƩĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ͗�<ŝŶĚĞƌďŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ WZ�>ŝŶƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŽůƉŝŶŐŐĞĚĞŶŬƚĂŐ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ�ͬ� 
dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ  

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ͬ��ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WD�<ŽƐƐĂƚǌͬWZ�>ŝŶƐ 
�ůůĞ�<ŝƌĐŚĞŶ ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ >ćƵƚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǌƵŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� 

,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͗�ΗsĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ĞƌǁĂƌƚĞŶΗ 
'ĞďĞƚƐŚĞŌĞ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ͊  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�,ŽĐŚĐŚŽƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞĚǁŝŐ��ŽƉƉ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

 



ϭϬ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ZŽƌĂƚĞ�ͬ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ Ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�,ĞƌŵĂŶŶƐ͖� 
нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�,Ğƌƌ͖�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ŽůůŵĂƌ 

dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ͬ�DŝƩĂŐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗��ŵĞůŝĞ�'ůĂƘŶĞƌ-�ĂƵĞƌ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
 ϰ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϳ͕�ϭϬ-ϭϰ��>Ϯ͗�ZƂŵ�ϭ͕�ϭ-ϳ��ǀ͗�Dƚ�ϭ͕�ϭϴ-Ϯϰ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ͬ� 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�^ŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŝůŚĞůŵ�,ĞƩ�Ƶ͘��ůƚĞƌŶ�Ƶ͘�
^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ͖�нн�DĂƌŝĂŶŶĞ�Ƶ͘�tĂůƚĞƌ�>ƵĚǁŝŐ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�dƌŽŵƉĞƚĞ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�ZŝƚĂ�<ŽŶƌĂĚ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�KďĞƌƵƌƐĞů E͘�WĞƉƉĞů 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 



ϭϭ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĂĚ�>ŝĞďĞŶǁĞƌĚĂ� 

ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƐƐĞŶ 

Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�/ŶŐĞůŚĞŝŵ 

ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�'ƌĂǌ�;PƐƚĞƌƌĞŝĐŚͿ 

Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�,ĂŶŶŽǀĞƌ 

Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ �Z �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�ĂƵƐ�ZŽŵ 

Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�&ƵůĚĂ 

Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�WĂĚĞƌďŽƌŶ 

Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƵŐƐďƵƌŐ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�YƵĞƌŇƂƚĞ  

dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ͬ��ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 WD�<ŽƐƐĂƚǌ 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 
,ĞůŵƵƚ�'ƌŽƚŚĞ     ��Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
<ůĂƵƐ�tĂůƚĞƌ�,ŝŶǌĞ     ��Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
,ĂŶŶĞůŽƌĞ��ƉƉŽůŽŶŝĂ�'ŽǇ    ��Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
�ĞůŝĂ�,ĞƵƐĐŚŬĞů     ��ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
�ůĞŽŶŽƌĂ�<ĞŚƌĞƌ     ��ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ĨƺƌƐ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�
ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘��  DĂŶƵĞůĂ�^ĂƵĞƌďŝĞƌ͕��s�dĂƵŶƵƐ 

 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͗ 

�Ƶŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ĞŝŶ͘��ŝŶ�
'ĞďĞƚƐǀŽƌƐĐŚůĂŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ͗�ΗsĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ĞƌǁĂƌƚĞŶΗ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�
ĂƵƐ͘��ŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϰϱ�hŚƌ�ǌƵŵ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘ 



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 
/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϭϯ͕�ǀŽŵ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�-�ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ŬƚƵĞůů�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ĂŶ͘ 

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŐĂŶǌƚĂŐƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
�ĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�
ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ��ϮϬϮϱ�ͬ�ϮϬϮϲ 
Dŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ͘� 
�ŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ϮϬϮϱ�ͬ�ϮϬϮϲ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ�DĂƩŚćƵƐ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͘� 
�Ğƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ�DĂƩŚćƵƐ�ƐĐŚƌŝĞď�ƐĞŝŶĞ�Η&ƌŽŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌΗ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ͘� 
DĂƩŚćƵƐ͕�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŬŽŵŵĞŶĚ͕�ǌŝƟĞƌƚ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�'ƌƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ��ƵŶͲ
ĚĞƐ�'ŽƩĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ǌŝĞŚƚ͘��ĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�'ƌŽƘĞŶ�^ƚĂĚƚŐĞůćƵƚ�
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͗�'>�ϳϰϯΗDĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ͕�ĚĂŶŬ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐĞΗ 

�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�Ăŵ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�ĐĂ͘�Ϯ�ďŝƐ�ϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝĚĞĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
sŽƌƐćŶŐĞƌŶ͕�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͕��ŚŽƌ͕�^ĐŚŽůĂ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵ�ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞŶ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶĞƐ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ŶƵƌ�ƐŽ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ŵŝƚ�
ƺďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘���ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚ�ƐŽůů�ĚĂŶŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶƐ 
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘  



ϭϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ƌŽƘĞƐ�^ƚĂĚƚŐĞůćƵƚĞ͗��ĞŶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚ�ůćƵƚĞŶ�ϱϵ�<ŝƌĐŚĞŶŐůŽĐŬĞŶ� 
ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ĞŝŶ͘ 
�ŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�-�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�-�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�
hŚƌ�ĚĂƐ�ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞ�'ƌŽƘĞ�^ƚĂĚƚŐĞůćƵƚĞ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘�
tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�KďĞƌĞƐĐŚďĂĐŚ�ƵŶĚ�KďĞƌĞƌůĞŶďĂĐŚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŝŶƐͲ
ŐĞƐĂŵƚ�ϱϵ�'ůŽĐŬĞŶ�ĚĞŶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ĂŶŬƺŶĚŝŐĞŶ͘ 
sŽŶ�ĚĞŶ�dƺƌŵĞŶ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚŬŝƌĐŚĞŶ�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ�ϭϭ�'ůŽĐŬĞŶ�-�ƐĞĐŚƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�
DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĨƺŶĨ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ƐĞĐŚƐ�'ůŽĐŬĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�ƵŶĚ�ĚƌĞŝ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tĂůĚĞŶƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ͘� 
/Ŷ�<ŝƌĚŽƌĨ�ůćƵƚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŝĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ͕�ŝŵ�^ƚĂĚƩĞŝů�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ǀŝĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚƌĞŝ�
ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘�/Ŷ�KďĞƌĞƐĐŚďĂĐŚ�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�'ůŽĐŬĞŶ͕�ĚƌĞŝ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ͣ�Ƶƌ�,ŝŵŵĞůƐƉĨŽƌƚĞ͞�ƵŶĚ�ǀŝĞƌ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞƐ�ŝŶ�KďĞƌĞƌůĞŶďĂĐŚ�
ũĞǁĞŝůƐ�ĚƌĞŝ�'ůŽĐŬĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŝŶĚ͘�/Ŷ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ůćƵƚĞŶ�ĚƌĞŝ�'ůŽĐŬĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�ŝŶ�<ƂƉƉĞƌŶ�ǌǁĞŝ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͘ 
�ƌŐćŶǌƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ǀŝĞůƐƟŵŵŝŐĞ�'ĞůćƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚƵůĞ�
ŝŵ�tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ͕�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŵ�'ůƵĐŬĞŶƐƚĞŝŶǁĞŐ͘ 
�ĂƐ��ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƌ�ϱϲ�ƐĐŚǁŝŶŐĞŶĚĞŶ�'ůŽĐŬĞŶ�ĞƌĨćŚƌƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚƌĞŝ�
'ůŽĐŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞĚŽĐŚ�ĂŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĂǀŝĚ-'ůŽĐŬĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ƌĞƐĚĞŶ͕�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�tĂŶĚůƵŶŐƐŐůŽĐŬĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϭϳϳϵ�ƵŶĚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 
^Žŵŝƚ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϱϵ�'ůŽĐŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�<ůĂŶŐ�ǌƵŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�
�ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�EĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚĞƐ�
ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͘ EŽƌďĞƌƚ�WĞƉƉĞů͕�^ĂŬƌŝƐƚĂŶ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

�ĚǀĞŶƚ��-���ƌǁĂƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ 
 

�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ 

 ϰϮ͘�����,KD�hZ'�Z���s�Ed^^/E'�E 
ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ���-���ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ-<ŝƌĐŚĞ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�–�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ 
 

�ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�^ƚƵŶĚĞ�ǌƵŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚ�ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ͕�tŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘ 
 

DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�>ĞŝƚƵŶŐ͗�<ŽƌŶĞůŝĂ�ZĞďĞů 
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕�>ĞŝƚƵŶŐ͗�,ĂŶŶĂŚ�>ĞŶǌ 

DĞƌĐĞĚĞƐ�ǀĂŶ��'ƵŶƐƚĞƌĞŶ͕�sŝŽůŽŶĐĞůůŽ 
,ĞƌŝďĞƌƚ��ƵŐ͕�KƌŐĞů 

DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƚĞǆƚĞ͗�,ĞŝŬĞ�tĂƐŵƵƐ�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ�ZŝĞƐ 
 

&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�ĞƌďĞƚĞŶ͘ 



ϭϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚǌĞŝƚ 
ůćĚƚ�ĚŝĞ��ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶ͕�ŶĞƵĞ�ZćƵŵĞ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘ 
<ƵŶƐƚ͕�<ƵůƚƵƌ͕�ŶĞƵĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƞŽƌŵĂƚĞ͕��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ��ƵŶŬĞů͕ 
�ƺŌĞ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌůĞďĞŶ�ǀŽŶ�ZćƵŵĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŵ�>ŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ��ŶŐĞďŽƚ�
ĚĞƌ��ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ĂŶ�ĂůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂŶ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͘ 
�ƚĞŵƉĂƵƐĞ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐƐ͕�ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
Ăŵ�Ϯϵ͘ϭϭͬ͘Ϭϲ͘ϭϮͬ͘ϭϯ͘ϭϮͬ͘ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 

�Ğƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�EŝŬŽůĂƵƐĨĞŝĞƌ 

KīĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͗�^ƟůůĞ�-�<ĞƌǌĞŶ�-�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�-��ĚǀĞŶƚƐŬƌŝƉƉĞ͕�>ŝĐŚƚ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϭ͘�ͬ�Ϭϲ͘ϭϮ͘�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͗ 
Ƶŵ�ϭϴ͗ϰϱ�hŚƌ�ůćƵƚĞŶ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ǌƵŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƐŐĞďĞƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͘� 
'ĞďĞƚƐǀŽƌůĂŐĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ƵƌŚĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ĂƵƐ 

�Ğƌ��ŝƐĐŚŽĨ�EŝŬŽůĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĂŝƐĞŶŚĂƵƐƉůĂƚǌ 
ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ �ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�ͬ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

 ���dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŵƉŽƌĞ 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌͬ>ŽƵŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ 
ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�<ƌŝƉƉĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƵƌŚĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

ϭϭ͘<ƌŝƉƉĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ͣhŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŶĂĐŚ��ĞƚůĞŚĞŵ͞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚůĞŚĞŵ�ϮϬϮϱ͗�Η�ŝŶ�&ƵŶŬĞ�DƵƚΗ 
�ĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚůĞŚĞŵ�ďƌĞŶŶƚ�Ăď�ĚĞŵ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ƵŶĚ�ŝŵ�>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘ 
^Ğŝƚ�ĨĂƐƚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵƐ��ĞƚůĞŚĞŵ͕�ǁŽ�ĞƐ�Ăŵ�ϭ͘��ĚͲ
ǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚƐŐƌŽƩĞ�ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘��Ɛ�ďƌĞŶŶƚ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�ǁĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘��ĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚůĞŚĞŵ�ŬĂŶŶ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
�ďĞŶĚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�
ƐƚĞŚĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞŶ�ŝŶ��ĞĐŚĞƌŶ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘ 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĐŚƚĞŶ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ�ƵŶĚ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�^ŝŶŐůĞƐ�ƵŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǌƵ�
ĚĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĂŶ͘�  

 sĞƌŬĂƵĨ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͗ 

 �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ͕ ϮϮͬ͘Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
 ϭ͘��ĚǀĞŶƚ͕ Ϯϵͬ͘ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

�Ğƌ��ĐŚƚĞ� 
^ĐŚŽŬŽ-
EŝŬŽůĂƵƐ� 
Ĩƺƌ�Ϯ͕ϬϬ�Φ 

�ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬĂůĞŶĚĞƌ� 
Ĩƺƌ� 
ϰ͕ϬϬ�Φ 

&ŽƚŽ͗�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ 
ͣ<ŝŶĚĞƌďŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ͞�–�dŚĞŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ĂŶ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŵƉŽƌĞ͘ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ��ƵƚǌĞŶĚ�
ͣ<ŝŶĚĞƌďŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ͞�–�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞƐ�ŐůĞŝĐŚƚ�ŝŶ��ƵƐƐĂŐĞ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞŵ�ĂŶͲ
ĚĞƌŶ͘�DĂŶĐŚĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞ� 
ŝŶ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ͘�hŶĚ�ĚĂƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞ͗�/Ŷ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�
ĚĂƐ�:ĞƐƵƐŬŝŶĚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ǀŽŵ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�ǌƵŵ�ũƵŶŐĞŶ�,ĞƌĂŶǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ͊�
�ůůĞ�ĚŝĞƐĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ��ĞƚƌĂĐŚƚĞŶĚĞ�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�–
ĂŶƐƚƂƘĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐƟŵŵĞŶ�ƵŶƐ�
ǁĞŝƚĞƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ĞŝŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ� 
ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ� 
ƵŶĚ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
ĚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�hŶƐĞƌĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƐƉĞŶĚĞŶ� 
ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘� 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕��ůƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�EƂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳϳ�Ϭϰ�Ϭ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�&ĞŝĞƌ�/ŚƌĞƐ��ŚĞũƵďŝůćƵŵƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ 
DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŚĞǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�/ŚƌĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂƵƵŶŐ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍� 
�ŝĞ�^ŝůďĞƌŚŽĐŚǌĞŝƚ�ƵŶĚ�'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�ĞŝŶ��ĞŐƌŝī͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĂŶĚĞƌĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐƚĂŐ�ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘��Ɛ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�
ĞŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ƐĞŝŶ͘� 
/Śƌ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐũƵďŝůćƵŵ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰ-Ϭ�ŽĚĞƌ�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 
ŵĞůĚĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ͘ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�KƌƚŚ͕�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 
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��Ù®ã�Ý�,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ 
ǀŽŵ�Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ďŝƐ�Ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ĂƌŝƚĂƐŬĂŵƉĂŐŶĞ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ� 
ͣ�Ă�ŬĂŶŶ�ũĂ�ũĞĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƌŝƚĂƐ�ƂīŶĞƚ�dƺƌĞŶ͘͞��ŝĞƐĞƐ�DŽƩŽ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕� 
ǁĂƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ůŝĞŐƚ͗�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ǀŽŶ�<ƌŝƐĞŶ�ƵŶĚ�<ƌŝĞŐĞŶ�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ��Ğŝƚ�
ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐͲĂŶŐĞďŽƚĞ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚƌŝŶŐůŝĐŚĞƌ�
ĚĞŶŶ�ũĞ͘��ŝĞ�dƺƌĞŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƐŝŶĚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�,ĞƌŬƵŶŌ͕�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ďŝĞƚĞƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ĞďĞŶƐůĂŐĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�
>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ͘�^ŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĂƵƐ�
ĞŝŶĞŵ�ĂŬƵƚĞŶ�,ŝůĨĞďĞĚĂƌĨ�ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϬϱ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ŝŵ� 
ƐŽǌŝĂůĞŶ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�,ŽŵďƵƌŐ͘��ŝĞ��>��ǁŝƌĚ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ǀŽŶ� 
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚͲ
ƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ZĂƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐƵĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�
DŽŶĂƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶǀĞƌͲ
ǌŝĐŚƚďĂƌĞ�,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�>ĂŐĞ͘��ƵĚĞŵ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ŝŵ�
>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌĞŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŬ�/ŚƌĞƌ�ŐƌŽƘͲ
ǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�
/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ͕�/��E͗���ϱϱ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϲϬϭ�ϰϭ͘� 
^ĐĂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ�ŝŵ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� 
/ŚƌĞƌ��ĂŶŬ-�ƉƉ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕� 
ŽŚŶĞ�ĞŝŶ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
'ĞƌŶĞ�ŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ͬ� 
ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͕�ĚĞŶͬĚŝĞ�^ŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
�ŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�Ϯϵ͘� �ͬϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ĮŶĚĞƚ�ǌƵĚĞŵ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶĞ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ƐƚĂƩ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊� 
�Ğƌ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϭϭ͘ϭϮ͘�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘� 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
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�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
&ƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚ�–�ŵĂĐŚ�ŵŝƚ͊ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂͲ
ƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�-�Žď�ďĞŝŵ��ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌĞŶ͕�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�
/ĚĞĞŶ͗��ĞŝŶĞ�,ŝůĨĞ�ŬĂŶŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƉƺƌďĂƌ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ͘�:ĞĚĞŶ�DŽŶƚĂŐ�
ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
tĞŶŶ��Ƶ�>ƵƐƚ�ŚĂƐƚ͕��ŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͕�dĞŝů�ĞŝŶĞƐ�ŽīĞŶĞŶ�dĞĂŵƐ�ǌƵ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�dĂƚĞŶ�'ƌŽƘĞƐ�ǌƵ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ŝĐŚ͊ 

^ƉƌĂĐŚƚƌĂŝŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƉƌĂĐŚƚƌĂŝŶĞƌ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘ 
�ĞƵƚƐĐŚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�&ůƵĐŚƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘� 
sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ�ŚŝĞƌ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŝŚƌĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘� 
EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͕�ĨĂůůƐ�^ŝĞ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�^ƉƌĂĐŚĞƌͲ
ǁĞƌď�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ��ĞƵƚƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞ�<ƵůƚƵͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ 
ĐŚƌŝƐƟŶĂ͘ŵƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 

DĞĞƚΘDŝĚĚĂĐŚ� 
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�>ĞĐŬĞƌ�ĞƐƐĞŶ͘͘͘� 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϵ͘ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͘� 
hŵ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƚƌĞī͕�Ăŵ��ŝƐƐƉĞŝĐŚĞƌ�ϭ-ϯ�ŝŶ�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 
�ŽŶŝ��ĂĨĠ� 
hŶƐĞƌ�dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ũĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ƐƚĂƩ͘ 
ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů͗�>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕� 
ŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĞŝŶŵĂů�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�
ǀŽŶ�ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŝŚƌĞƌ��Ğŝƚ�ŝŵ�DƵƩĞƌƐĐŚƵƚǌ͘�DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�
DƺůůĞƌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ŽĞƚŚĞ-�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ��ĂͲ
ĐŚĞůŽƌ�ŝŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ŵĞŝŶĞŵ�^ƚƵͲ
ĚŝƵŵ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ĞƌƐƚ�Ăŵ�Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ďĞŝ�ĚĞŵ��ĂƌŝƚĂƐ-sĞƌďĂŶĚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�dĞŝůͲ
ǌĞŝƚ�ŵŝƚ�ϱϬй�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�EĞďĞŶďĞŝ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐǀĞƌĞŝŶ�ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞ�ƐĞŝƚ�ĐĂ͘�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�^ŚŽǁƚĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͘��ŝĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝƌ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�ĞƌĨƺůůƚ�
ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͘��ĂŚĞƌ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ĞƐ�ŵŝĐŚ�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƌĨ͘� 
/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�^ŝĞ�ĂůůĞ�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƚŽůůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǀŽŶ�ZŝĐĂƌĚĂ�
EĂƉƉŽ�ǁĞŝƚĞƌǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ƐĞŚƌ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ͕�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌŽͲ
ũĞŬƚĞŶ�ĞŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�^ŝĞ�ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͕�/ŚŶĞŶ�ĚĞŶ�ZĂƵŵ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�/ŚƌĞ�
tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ǌƵ�ćƵƘĞƌŶ͘�&ĂůůƐ�^ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�tƺŶƐĐŚĞ�
ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ŵĞůĚĞŶ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ 
ĐŚƌŝƐƟŶĂ͘ŵƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ͖�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 



ϭϴ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
 

&ƌƺŚ-^ƚĂƌƚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĐŚƵůƚĂŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϱ 
ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ͕� 
ĂŶƐĐŚů͘�ůĞĐŬĞƌĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͗ 

�ĚǀĞŶƚ͗ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƚĂƐ� 
  ;�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐͿ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 

 ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 
�ĚǀĞŶƚ͗ ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͗ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ  ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 
�ĚǀĞŶƚ͗ ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͗ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ  ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

EŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ 

ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ 

 

�Ƶ�ĞŝŶĞŵ�EŝŬŽůĂƵƐĂďĞŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ƌƚ�ůćĚƚ� 
ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ–�
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵŵ�EŝŬŽůĂƵƐƚĂŐ�<ŝŶĚĞƌ� 
ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�<ŝƌĐŚĞ͕� 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘ 

ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚ�ĚĞƐ�,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�
DƵƐŝŬ͕��ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ͕��ŝďĞůƚĞǆƚĞ͕�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�&ŝŐƵƌĞŶƚŚĞĂͲ
ƚĞƌ͙�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͊ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ� 
ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ� 
ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 



ϭϵ 

 /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
 

 

 



ϮϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

^d�ZE^/E'�E�'�'�E�</E��Z�Z��/d�–�^�,h>��^d�dd��Z��/d 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�EŽƚ͗��ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ϮϬϮϲ 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
DĞŶƐĐŚ-^ĞŝŶ�ĨćŶŐƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚ-^ĞŝŶ�ĂŶ͘� 
<ŝŶĚĞƌĂƌďĞŝƚ�–�ĞŝŶĞ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ƐĐŚĂīĞŶĚĞ�dćƟŐŬĞŝƚ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�
ũƵŶŐ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǀŽŵ�^ĐŚƵůďĞƐƵĐŚ�ĂďŚćůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŝŚƌĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƐĐŚĂĚĞƚ�–�ŝƐƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞůƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǁŽůůƚĞ�ƐŝĞ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ďŝƐ�ϮϬϮϱ�ĂďŐĞƐĐŚĂŏ�ŚĂďĞŶ͘�^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ƐƚĞŝŐƚ�ƐŝĞ�ƐĞŝƚ�ǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂďĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ƌƵŶĚ�ϭϲϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĚĂǀŽŶ�ďĞƚƌŽīĞŶ͕�ŝŶ��ĂŶŐůĂͲ
ĚĞƐĐŚ͕�ĚĞŵ�ĚŝĞƐŵĂůŝŐĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůůĂŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ϭ͕ϴ�DŝůůŝŽŶĞŶ�
<ŝŶĚĞƌ͘��ďĞƌ�EŽƵƌƐ�>ćĐŚĞůŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�,ŽīŶƵŶŐ͗�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�EŽƚ�ƐĞŚƌ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŚĞůĨĞŶ͊��ůƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�–�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͊ 
�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ�ͣ�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͞�Ăŵ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŶƵĂƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�WůćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ŐĂŶǌ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĂůƐ�ͣ,ĞŝůŝŐĞ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ͞�ďĞŬůĞŝĚĞƚ�ŝŶ�ĚŽƉƉĞůƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚĞŶ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͗��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ϮϬΎ�нDн�нϮϲ�;ĞŝŶĞ��ďŬƺƌǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�
ŵĂŶƐŝŽŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ͕͞�ĂůƐŽ�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐ͞Ϳ͕�ĚĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ćƵͲ
ƐĞƌ͕�>ćĚĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐƚĞŝůĞŶ͕�ǌƵ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŝŶƐĂŵŵĞůŶ�ǀŽŶ�^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ǀŽŶ�ŶŽƚůĞŝĚĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘��ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�^ŝĞ�Ăď�ĚĞŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�>ŝƐƚĞŶ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�
;Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚ-sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƉĞƌ�DĂŝů�ƐĐŚŝͲ
ĐŬĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�ƵŶƚĞŶͿ͘ 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�,ĞůĨĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚƐƚ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊�tĞƌ�ũĞƚǌƚ�ĂůƐŽ�>ƵƐƚ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŚĂƚ͕�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĞŐĞŶ-�ƵŶĚ�ƐŝŶŶƐƉĞŶĚĞŶĚĞŶ��ŬƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚ͕�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚ�
ŽĚĞƌ�ƐƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶĚ�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ĂůƐ�'ĞƐĂŵƚŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�
ďǌǁ͘�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ� 
ǌƵƌ�<ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ĞƐƵĐŚƐƚĂŐĞ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͗� 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͗�^ŝůŬĞ��ƵĐŚŬƌĞŵĞƌ�;ƐŝůŬĞΛďƵĐŚŬƌĞŵĞƌ͘ĚĞͿ�ϵ͘Ϭϭ͕͘�ϭϬ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�;ĞůůŝǁĂŐŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͖�ϭϬ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͗��ŶŶĞƩĞ�^ĞŝƉƉ�;^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-Ɛƚ͘:ŽŚĂŶŶĞƐΛŐŵǆ͘ĚĞͿ�ϭϬ͘ϭ͘�ƵŶĚ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͗��ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ�;�ŶŝƚĂ͘ƐŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞͿ͖�ϭϭ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͗�sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ�;ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞͿ͖�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ�;Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϭϴͿ͖�
Ϭϰ͘Ϭϭ͕͘�Ϭϱ͘Ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�;�ŵƉĨĂŶŐ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌͿ 
tĂŶŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 
       ^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 



Ϯϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 
 

WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ϱϱƉůƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌƚƌĂŐ 

tŝĞ�ŬĂŵ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�ǌƵƌ�<ƵŐĞů͍ 
ŵŝƚ��ƌ͘�<ĂƚƌŝŶ�ZĞŝĐŚů 

�ƌƐƚ�^ĐŚŵƵĐŬ�ƵŶĚ�>ŝĐŚƚĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ĂƵŵ�ǌƵŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ͘��Ğƌ�^ĐŚŵƵĐŬ�
ĞƌǌćŚůƚ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ĞƚǁĂƐ��ǀŽŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝƚŐĞŝƐƚ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƉŽĐŚĞ͘��Ğƌ�hƌͲ
ƐƉƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƵŐĞů�ĨƺŚƌƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ŝŵ�ǁĂŚƌƐƚĞŶ�^ŝŶŶĞ�ďŝƐ�ǌƵ�Η�ĚĂŵ�ƵŶĚ��ǀĂΗ͘ 

DŝƩǁŽĐŚ�͕�ϭϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŵ�<ĂƚŚ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ƶ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�/͘�ƵŶĚ�:͘�KďĞƌŐĂƐƐĞů͗�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ϳϵϴϵϭ�ŽĚĞƌ 
ƉĞƌ��-DĂŝů͗�ũŽďĞƌŐĂƐƐĞůΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� 

<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŵ��ŽŶŝĨĂǌ 
>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞŶ��ďĞŶĚ�ǀŽůůĞƌ�^ƉĂƘ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞƌ�^ƟŵͲ
ŵƵŶŐ͍��ĂŶŶ�ŵĂƌŬŝĞƌĞ�Ěŝƌ�ĚĞŶ�ϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ͘��Ğƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌͲ
ĞŝŶ�^ƚ͘�ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ůćĚƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚ�ǌƵƌ��ĞŶĞĮǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
<ĂƌŶĞǀĂů�ŝŵ��ŽŶŝĨĂǌ�ĞŝŶ͘  
�ď�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ƂīŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�:ĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�EĂƌƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ŶćƌƌŝƐĐŚĞ��Ğŝƚ�ĞŝŶǌƵƚĂƵĐŚĞŶ͘�hŵ�ϭϵ͘ϯϯ�hŚƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĂƐ�ďƵŶƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�ĚĂƐ�
ŵŝƚ�ŵŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞŶ��ƵŌƌŝƩĞŶ͕�ƚŽůůĞŶ�<ŽƐƚƺŵĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�DĞŶŐĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨǁĂƌƚĞƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŚƚƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�dĂŶǌ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘  
^ŝĐŚĞƌĞ�Ěŝƌ�ũĞƚǌƚ�ĚĞŝŶ�dŝĐŬĞƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�dĞŝů�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŶ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͊ 
�Ğƌ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƚ�Ăŵ�ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͘�^ĞŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�DĂŝů�
ŵŝƚ�EĂŵĞ�ƵŶĚ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�<ĂƌƚĞŶ�ĂŶ�ďĞƐƚĞůůƵŶŐΛŬĂƌŶĞǀĂů-ŝŵ-ďŽŶŝĨĂǌ͘ĚĞ͘ 
�ŝĞ�<ĂƌƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ăŵ�ϭϴ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�
ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ďĞŶĚŬĂƐƐĞ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
  
^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂƐĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
�ŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǀŽůůĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞƌ�>ĂƵŶĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�
ĞƵĐŚ�ďĞŝŵ ^ĞŶŝŽƌĞŶĨĂƐĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͊   
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϭϭ�hŚƌ͘��ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ 
<Žŵŵƚ�ŝŶ�ĞƵƌĞŵ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�<ŽƐƚƺŵ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐŶĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ŶĞƩĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ��ƵŌƌŝƩĞŶ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ �tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬŬĂƌŶĞǀĂů-ŝŵ-ďŽŶŝĨĂǌ͘ĚĞͬ 
^ǀĞŶũĂ�KƌƚŚ 



ϮϮ 

 >Ă�ĂƉƉĞůůĂ��ŶƐĞŵďůĞƐ 
 

>Ă�ĂƉƉĞůůĂ-�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ� 
ͣsŽŵ�,ŝŵŵĞů�ŚŽĐŚ͞� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ-�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŶƐĞŵďůĞƐ�
>Ă�ĂƉƉĞůůĂ�Ϯ͘Ϭ͕�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƵŶĚ��ŝĞDćŶŶĞƌ�Ăŵ�Ϯϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ� 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�-�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�'ůƺŚǁĞŝŶ-�ŵƉĨĂŶŐ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ͘ 

EĞƵĞ��ŽƉƉĞůŬĂƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗ 

ϯ�ŶĞƵŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ��ŽƉƉĞůŬĂƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƌŝŌĞŶƐƚĂŶĚ͘�
WƌĞŝƐ�ũĞ�^ƚƺĐŬ�Φ�Ϯ͘ϱϬ͘� 
�Ğƌ��ƌůƂƐ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�KƌŐĞůĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ǌƵŐƵƚĞ͘ 



Ϯϯ 

 DƵƐŝŬ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ��ĚǀĞŶƚ�ϮϬϮϱ� 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ �ĚǀĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ŚŽƌ-�ƵŶĚ�KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ 
    ŵŝƚ�ĮŶŶŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞŶ 
    >ĂŬĞƵĚĞŶ�ZŝƐƟŶ�<ĂŵĂƌŝŬƵŽƌŽ�;&ŝŶŶůĂŶĚͿ͕ 
    >ƚŐ͖͘�>ĂƐƐĞ�<ĂƚĂũĂ 
    �ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
    >ƚŐ͗͘�WƌŽĨ͘��ƌ͘�,ĞůŵƵƚ�&ƂůůĞƌ 
    KƌŐĞů͗�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�-�ϭ͘�ĚǀĞŶƚ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ �ĚǀĞŶƚůŝĐŚĞ�DƵƐŝŬ Ĩƺƌ�sŝŽůŝŶĞ�ƵŶĚ�KƌŐĞů 
    ǀŽŶ�Ƶ͘Ă͘�:͘'͘ZŚĞŝŶďĞƌŐĞƌ 
    sŝŽůŝŶĞ͗�:ƵůŝĂŶ�,ƵŶƚĞƌ 
    KƌŐĞů͗�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ 
    >ƚŐ͗͘�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ 
    ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ  
    ϰϮ͘��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�ĚǀĞŶƚƐƐŝŶŐĞŶ 
    >ƚŐ͗͘�EŽƌďĞƌƚ�WĞƉƉĞů 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�-�Ϯ͘�ĚǀĞŶƚ 
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ &ĞƐƚůŝĐŚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ 
    KƌŐĞů�ƵŶĚ�dƌŽŵƉĞƚĞŶ 
    E͘E͗͘�KƌŐĞů 
    DĂƌŬƵƐ�WƌŝǀĂƚ͕�&ƌĂŶǌ�dƌƂƐƚĞƌ͕� 
    dƌŽŵƉĞƚĞŶ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ  
    �ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ 
    >ŝĞĚĞƌŬƌĂŶǌ��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�-�ϯ͘�ĚǀĞŶƚ�-�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ-^ŽŶŶƚĂŐ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ �ŚŽƌĂůĂŵƚ͗�'ƌĞŐŽƌŝĂŶŝƐĐŚĞƌ��ŚŽƌĂů 
    KƌĚŝŶĂƌŝƵŵ�ƵŶĚ�WƌŽƉƌŝƵŵ�ǌƵŵ�ϯ͘�ĚǀĞŶƚ 
    >ƚŐ͗͘��ůĞŵĞŶƐ�EĞďĞů͕�ŚŽƌĂůƐĐŚŽůĂ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ �ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ 
    >ƚŐ͗͘��ƌ͘�,ĞůŵƵƚ�&ƂůůĞƌ 
    KƌŐĞů͗�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ 
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ͣ,ŝŵŵĞůŚŽĐŚ͞�&ĞƐƚůŝĐŚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ 
    ĚĞƌ��ŚƂƌĞ�ƵŶĚ�sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞƐ��ŶƐĞŵďůĞƐ� 
    ǀŽŶ�>Ă�ĂƉƉĞůůĂ 
    sŝŽůŝŶĞ͗�<ĂƌĞŶ�ǀŽŶ�dƌŽƚŚĂ͕�&ƌĞǇĂ�ZŝƩƐ-<ŝƌďǇ 
    KƌŐĞů�ƵŶĚ�<ůĂǀŝĞƌ͗�ZĞŶĠ�<ƌĞƵƚĞƌ 
    >ƚŐ͗͘��ŶŶĂ�^ƚƵŵƉĨ͕�sĞƌŽŶŝŬĂ��ĂƵĞƌ 
    ��������ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ 



Ϯϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊� 

sŽƌ�ϱ�:ĂŚƌĞŶ͕�Ăŵ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ�–�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�
ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�–�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�
DĂů�ĞŝŶĞŶ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞƐƚƌĞͲ
Ăŵƚ͘��ƵƐ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�
dĞĐŚŶŝŬ͕�ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŶ�,ƺƌĚĞŶ͕�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŶĂŚĞǌƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�
WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌͲ

ƐƚĞĐŬĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ͘�tŝƌ�ůŝĞĨĞƌŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�tƵŶƐĐŚ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ͕�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�DĞĚŝĞŶǁĞůƚ�ƉƌćƐĞŶƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�/Ŷ�^ƵŵŵĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ϰϭ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ŐĞƐƚƌĞĂŵƚ͕�ĚŝĞ�ϳϴϵϱ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ͘ 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ�<ŝƚǌĞů�ĞŝŶĞƌ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŐĞŶĞ�sŝƐŝŽŶĞŶ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ĂŵĞƌĂ͕�ďĞŝŵ�dŽŶ�ŽĚĞƌ�
ĚĞƌ��ŝůĚƌĞŐŝĞ͘�^ƉƌĞĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ũĞŵĂŶĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�dĞĐŚŶŝŬ�dĞĂŵ�ĂŶ͕�ǁŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊�<ŽŶƚĂŬƚ͗�ƐƚĞĨĂŶ-ŚĞŶŶŝŐΛĂƌĐŽƌ͘ĚĞ 
KĚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�Ăŵ�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂƵƚ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůƚĞƌ͊ 

^ŽŵŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ͣ�ĞůƚůĂŐĞƌ͞� 
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϵ�ƵŶĚ�ϭϰ�:ĂŚƌĞŶ� 

ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 

/Ŷ�ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ� ĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ� ǀŽŵ�DŽŶƚĂŐ͕� Ϯϵ͘� :ƵŶŝ� ďŝƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕� 
ϴ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϲ�;ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ϭϬ�dĂŐĞ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶͿ�ŶĂĐŚ��ĂĚ�^ƚĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞŚŵĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�
ǌƵƌ�ĨĞƐƚĞŶ�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐĞŵĞŝŶĚĞĞŝŐĞŶĞŶ��ĞůƚĞ�ŵŝƚ͘� 
 
�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�Φ�Ϯϵϱ͕ϬϬ͕� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�Φ�ϯϰϱ͕ϬϬ͘�;ŝŶĐů͘�Ϯǆ�ϱ�Φ�dĂƐĐŚĞŶŐĞůĚͿ͘ 
�ŝŶĞ��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƐ��ŶĚĞ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ͘� 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ <ĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞůƚůĂŐĞƌ�ϮϬϮϱ�н�EĂŵĞŶ 
   /��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ�ͬ�^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ĂŶ͗�  

WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕� 
WĞƌ�ŵĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ͗�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ�;WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚͿ͕� 
dĞů͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϲϮ�ŽĚĞƌ�ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 



Ϯϱ 

 
 

�ŝĞ�ŶĞƵĞ�KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ĂƐ�ŐƌŽƘĞ�tĞƌŬ�ŝƐƚ�ǀŽůůďƌĂĐŚƚ͗� 

�ŵ�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ�ǁĞŝŚƚĞ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚŝĞ�
ϰ͘�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�hŶƚĞƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�
ŶĞƵĞŶ�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌƐ�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ�ƉůƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
tĞŝŚĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ZĞŐŝŽŶ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞŝŚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�KƌŐĞůǀŝƌƚƵŽƐĞŶ�ƵŶĚ�
ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�WƵďůŝŬƵŵ�ďŽƚ�ĚŝĞ�
KƌŐĞů�ƐƚĞƚƐ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚĞ͘��ŝĞ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ��ƵŚƂƌĞƌ�ŬĂŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĂŶͲ
ǌĞŶ�ZĞŐŝŽŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĂƐƚŬŽŶǌĞƌƚĞŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞůĨĞƐƚǁŽĐŚĞ�ǌĞŝŐƚĞ�
ƐŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ƐĞŚƌ�ĚŝĞ�ͣ<ƂŶŝŐŝŶ�ĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͞�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬĨƌĞƵŶĚĞ�ďĞͲ
ǁĞŐƚ͗�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�dƌŽƐƚ͕��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ͘� 

/Ŷ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ǌǁĞŝ��ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 
�ŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶͲ
ǌĞƌƚ�ŵŝƚ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�dƌŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ƐƚĂƩ͘ 
�ŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶͲ
ǌĞƌƚ�ŵŝƚ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�YƵĞƌŇƂƚĞ�ĂůƐ��ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ�>ĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚƐ�ŚĂƚ�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ͕�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 

�ŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ��ĂƵ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ZĞĮŶĂŶǌŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ďĞĞŶĚĞƚ͘��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�KƌŐĞů�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��Ɛ�ĨĞŚůĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϭϴϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͘�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ�ďŝƩĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�
/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�dƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘĞ�WƌŽũĞŬƚ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�
ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ͗ 

<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕� 
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ͗�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 
/��E͗���ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ͕� 
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ͗�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕  �ƌ͘�DĂƌƟŶ�KƐǁĂůĚ͕�   hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ͕ 
WĨĂƌƌĞƌ   &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ  >ĂŶĚƌĂƚ͕  
         �<�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 



Ϯϲ 

 
 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝ͘�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ �ĂƵďĞƌƐŚŽǁ�ŵŝƚ�ΗĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�DĞƌůŝŶĞΗ͕�'Ăďŝ��ŝĞƐĐŚ 
�ŝ͘�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ �ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� 
   ŵŝƚ�'ůƺŚǁĞŝŶ�ƵŶĚ�WůćƚǌĐŚĞŶ�    
dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�    &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&�/Z�E�,�E��>�Ăŵ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�Ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 
<ĂīĞĞ-dƌĞī-dĞĂŵ 

tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶƉƵƚǌ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϱ 
ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶƉƵƚǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�Ăď�
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͘� 
�ƵĐŚ�ũĞƚǌƚ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶďćŶŬĞ�ƐćƵďĞƌŶ͕�ĚŝĞ��ĂŶŬĂƵŇĂŐĞŶ�ƵŶĚ�dĞƉͲ
ƉŝĐŚĞ�ƐĂƵŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ŵĞŚƌ͘��ĂĨƺƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�/ŚƌĞ�,ŝůĨĞ͘�tĞŶŶ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�,ĞůĨĞƌ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ĐĂ͘�ϭ�^ƚƵŶĚĞ�ĞƌůĞĚŝŐƚ͘�tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
WƵƚǌĂŬƟŽŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 
&ƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ 

<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�Ăŵ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌ�Ăď� 
ϱ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŵŝƚǁŝƌŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ZŽůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŽĚĞƌ�
ŽŚŶĞ�dĞǆƚ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�WƌŽďĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ƐƚĂƚ͘��Ƶƌ�'ĞŶĞƌĂůƉƌŽͲ
ďĞ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
�ŝĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƐĞŶĚĞƚ�/Śƌ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��-DĂŝů͗�ď͘ũĂŶŝŬΛŐŵǆ͘ŶĞƚ͘� 
&ƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ŝƐƚ��ĞĂƚĞ�:ĂŶŝŬ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�ϬϭϳϭͬϳϴϱϭϬϵϲ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵƌĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ͊��ŶŵĞůĚƵŶŐƐĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂƵƐ͘ 
�ĞĂƚĞ�:ĂŶŝŬ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϳ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ 
�Ƶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ��ĚǀĞŶƞĞŝĞƌ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ůĂĚĞŶ�
ǁŝƌ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƵͲ
ĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�dĞĞ͕�'ůƺŚǁĞŝŶ͕�
'ĞďćĐŬ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ƵĨ�ĞƵĞƌ�<ŽŵŵĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͊� 
>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ͕�ZĞŶĂƚĞ�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�^ŝŶŐĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ǁŝƌĚ�ĚĞŶ�sŽƌĂďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ� 
ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�Ăŵ�ϮϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�EĂĐŚ�
ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�
ƐŝŶŐĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊��ŚƌŝƐƟŶĞ�<ƵŚůĞŵĂŶŶ 

�ĚǀĞŶƚŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƐ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐĞƐ 
�Ƶŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ĚǀĞŶƚŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƐ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐĞƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�Ăŵ� 
ϬϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘� 
�ƵƘĞƌ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ�ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�>ŝĞĚĞƌ͘�mďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞŐĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐĞƐ 

<ŽůƉŝŶŐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ǁŝƌ�ůĂĚĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŽůƉŝŶŐŐĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĞŝŶ͘��ŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ�ďĞŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�Ăŵ�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ƵŶĚ��ĚŝĞƐĞƐ�DĂů�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͘��Ğƌ�
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�;ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�
ǁŝĞ�ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ǀĞƌŵĞƌŬƚͿ͘��ĂďĞŝ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�:ƵďŝůĂƌĞ�ĞŚƌĞŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ŝŵ��ůŝƐĂďĞƚŚĞŶƐĂĂů�ĞŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝͲ
ĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ĚĞƌ�EĞƵĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ƐƚĂƩ͘�&ƺƌ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
dƌŝŶŬĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ŚŽŏ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�
�ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽůƉŝŶŐŐĞĚĞŶŬƚĂŐ͘ 
�Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĞŶƞćůůƚ͘ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�KƐƚĞƌƉĨĂƌƌďƌŝĞĨĞ͗�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝŵ��ƵƐƚƌĂŐĞŶ 
/Ŷ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞƐŚĞŌĞ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŶ�ĂŶ�ĂůůĞ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��Ƶŵ��ƵƐƚƌĂŐĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�/ŚƌĞ�,ŝůĨĞ͘�
&ĂůůƐ�ĞƐ�/ŚŶĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ƐŽůůƚĞ�ŵŝƚǌƵŚĞůĨĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�WĞƚƌĂ��ƌŶƐƚ͕�
DŽďŝů͗�ϬϭϳϮ�ϮϱϮϰϴϴϱ͘�&ƺƌ�/ŚƌĞ�,ŝůĨĞ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ƐĐŚŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊ 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
�Ƶ�ŚĂƐƚ�>ƵƐƚ�ďĞŝŵ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�Ăŵ�,ů͘��ďĞŶĚ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͍��ƌƐƚĞ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� 
Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�Ăŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĐŚĞ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ŝĐŚ͊ 



Ϯϴ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

>ĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϮϱ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ďĞŶĚƐ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ŝŶŶĞ�ŚĂůƚĞŶ͙�DƵƐŝŬ�-�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞƌ�/ŵƉƵůƐ�-�
'ĞďĞƚ͘��ŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�
ĚĂǌƵ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͗ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ tŽŚŶŐƌƵƉƉĞ�EŝĞĚĞƌ-ZĂŵƐƚćĚƚĞƌ͕�ZŽƐďĂĐŚĞƌƐƚƌ͘�Ϯ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘ϭϮ͘ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀ͘�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕�dĂƵŶƵƐƐƚƌ͘�ϭϲ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ ,ŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ͕�WƌŽĨ͘-tĂŐŶĞƌ-^ƚƌͬ͘�ĐŬĞ�tŝůŚĞůŵƐƚƌ͘ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵŶƵƐƌĞƐŝĚĞŶǌ͕��ŚĞƐŚĂŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϭ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŵ�,ŽƵŝůůĞƌ�WůĂƚǌ�ϵ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶ�^ĐŚƌĂĚĞƌͬDƂůůĞƌ͕�/Ŷ�ĚĞƌ�>ĂĐŚ�ϭϭ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϮ͘ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ,ĂƵƐ�dĞŝĐŚŵƺŚůĞ͕�dĞŝĐŚŵƺŚůĞŶǁĞŐ�ϭϰ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞ��ƂƐ͕�,ƵŶďƵƌŐƐƚƌ͘ϭϴ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϮ͘ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ͕�<ŽůďĞƌŐĞƌƐƚƌ͘�ϭ-ϯ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ ,ĂƵƐ�DŝƌũĂŵ�EŝĞĚĞƌ-ZĂŵƐƚćĚƚĞƌ͕�WůĂŶƚĂƟŽŶ�ϯϴ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ �ůƚĞƐ�ZĂƚŚĂƵƐ��ƵƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕��ŵ�ĂůƚĞŶ�ZĂƚŚĂƵƐ�Ϯ 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ �ǀ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�<ƂƉƉĞƌŶ͕��ƌĞŝĞŝĐŚƐƚƌ͘�ϮϬ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ 'ƌƵƉƉĞ�Η&ŝƚ�Ĩ͘�tĂŶĚĞƌŶͬ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚƌ͘�ϭϬϴ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ ĨĂŵďŝŶŝƐ�Ğ͘s͘��ŵ�,ŽƵŝůĞƌ�WůĂƚǌ�ϰď 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ ^ƚĂĚƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕�,ƵŐĞŶŽƩĞŶƐƚƌ͘�ϱϱ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƚƌĞī�PŬŽƐŝĞĚůƵŶŐ͕��ŵ��ŝƐƐƉĞŝĐŚĞƌ�
DŽŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞ�WƌŽƐĐŚŵĂŶŶ͕�KďĞƌĞ�ZƂŵĞƌŚŽĨƐƚƌ͘�ϯϱ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϭϮ͘ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ �ǀ͘-ŵĞƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕�tŝůŚĞůŵƐƚƌ͘�Ϯϴ 

�ŝĞ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƺƟŐĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĚƌĂƵƘĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ǌƵ�ŚĞŝƘĞŶ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 

<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͣ�ŝĞ�ϭ͘�<ĞƌǌĞ�Ăŵ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ͞ 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŝŚƌĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌ�ǌƵƌ�^ĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�ĂƌďĂƌĂ�'ŽŐƌĞǁĞ 



Ϯϵ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘��ŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�
ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ͘�WĂƌĂůůĞů�
ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�
ǌƵƌ�^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ůƺŚƉƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ĞŝŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�
ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ͊ 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ 

�ŝĞ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůƉƌŽďĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ�hŚƌ�
ďŝƐ�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ�:ŽƐĞĨ�ƐƚĂƩ͘��ŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�^ƚƺĐŬ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵƐŐĞͲ
ƐƵĐŚƚ͕�ĞŝŶ�ƐƉćƚĞƌĞƌ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�'ĞůĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽďĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞŶ�ƚŚĞĂƚĞƌďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�^ĂƌĂŚ�<ƵƉĞƌ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗�Ϭϭϳϲ�ϵϲϭϰϴϳϯϯ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊  
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ϮϬϮϲ 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ůĂƵĨĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�Ăŵ�ϭϬ͘�ƵŶĚ�ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ĚƵƌĐŚ�<ƂƉƉĞƌŶ͕�Ƶŵ�
'ĞůĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ŐĞŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘ �ĂƐ�sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ďĞŝ�<ĂŬĂŽ͕�<ĞŬƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ŝůŵ�ĚĂĨƺƌ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ� 
Ϯϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͕�ďĞŝ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�ǌƵŚĂƵƐĞ͕�<ƂƉƉĞƌͲ
ŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϵϬĂ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊  

�ŝŶ�'ƌƵŶĚ�ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ͙ 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͗ 
ϭϵϲϬ�ŐĞďŽƌĞŶ͕�ůĞďƚĞ�DĂŶĨƌĞĚ�&ƌŝƚƐĐŚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ůƚĞƌŶ�ŝŶ�<ƂƉƉĞƌŶ͘��ŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ŶĂŚŵ�
ƐƚĞƚƐ�ƌĞŐĞŶ��ŶƚĞŝů�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ǀŝĞůĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞŶ�	ůƚĞƌĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ŝŶ�
ŐƵƚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͘�^ŽŚŶ�DĂŶĨƌĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞŶ͕�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�
ĨĞŝĞƌƚĞ�ƐĞŝŶĞ�Wƌŝŵŝǌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ͕�ĚĞŵ�KƌĚĞŶ�ĚĞƌ��ŝƐƚĞƌǌŝͲ
ĞŶƐĞƌ�ďĞŝǌƵƚƌĞƚĞŶ͘ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ͕�ǁƵƌĚĞ�WĂƚĞƌ�/ŐŶĂƟƵƐ�&ƌŝƚƐĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ��ƵͲ
ĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ĚƵƌĐŚ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ǌƵŵ��ďƚ�ĚĞƌ��ŝƐƚĞƌǌŝĞŶƐĞƌĂďƚĞŝ�DĂƌŝĞŶͲ
ƐƚĂƩ�ŐĞǁĞŝŚƚ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐĞŚƌ�ƵŶĚ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ��ůƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�tĞŐ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�DƂŐĞ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ŝŚŵ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�tŝƌŬĞŶ�ƌƵŚĞŶ͊ 
�ďƚ�/ŐŶĂƟƵƐ͗� � �Η�ĞŶ�tŝůůĞŶ�'ŽƩĞƐ�ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĞĞůĞŶ�ŚĞůĨĞŶΗ 
�ůĨƌŝĞĚĞ�sŽƐƐ͕�<ƂƉƉĞƌŶ 



ϯϬ 

 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘��ŐŝŶ�dŚŽŵĂƐ��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ͕�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ-ϱϱϯϮϴϱϭϳ� 
ƚ͘ŽƌǌĞƐǌŬŽΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ƺďĞƌ��W�͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

D�s�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŵĂǀ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϯϭ 

 

 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
 

sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ 
 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ũŽŚĂŶŶĞƐΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚ͘�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
�ŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďƵĞĐŚĞƌĞŝ-Ăŵ-ƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ͘�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂďŚŐΛĐŽŵƵŶŝƚĂ-ĐĂƩŽůŝĐĂ-ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ĚĞ 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚ͕�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ�Ăŵ�DƺŚůďĞƌŐ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ� 
ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 
d͗�ϬϲϭϵϮ-ϮϵϬϯϭϯ� 
Ŭĩ͘ƚĂƵŶƵƐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 



ϯϮ 

 

 
 


