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 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕ 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 

ͣ�ůůĞƌ-,ĞŝůŝŐĞŶ͕͞�ĞŝŶ�tŽƌƚ͕�ƌĂŶĚǀŽůů�ŵŝƚ�DĞůĂŶĐŚŽůŝĞ͕�ĚƵŶŬůĞƌ�EćŚĞ�ǌƵ��ůůĞƌ-
^ĞĞůĞŶ͕��ŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵĞŶ͕�'ƌĂďůŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ŵĂŶĐŚĞŵ�EŽǀĞŵďĞƌƚƌĂƵƌŝŐŬĞŝƚ͘� 
�ĂƐ�&ĞƐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�^ĂŵŵĞůĚĂƚƵŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�dĂŐ͕�ĚĞƌ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�hŶŐĞŶĂŶŶƚĞŶ͕�sĞƌŐĞƐƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŬĂŶŶƚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĂůůĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ͕�ŵŝƚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌćŐƚ�ŽĚĞƌ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�
ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�ͣŚĞŝůĞƌ͞�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

ͣ,ĞŝůŝŐ͞�ŚĂƚ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ�ͣ,Ğŝů͞�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ĂďĞƌ�Ăŵ�,Ğŝů�ŬůĞďƚ�ǀŝĞů�hŶŚĞŝů͊�ͣ,Ğŝů��ćͲ
ƐĂƌ͕͞�ͣ,Ğŝů�'ƵƌƵ͕͞�ͣ,ĞŝůŝŐĞ�/ŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕͞�ͣ,ĞŝůŝŐĞƌ�<ƌŝĞŐ͞�͙�ŵĞŝŶ�'Žƚƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŚĞŝůůŽƐĞ�
sĞƌǁŝƌƌƵŶŐ͊�tŽ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dĂŐĞŶ�ŚŝŶƐĐŚĂƵĞŶ͗�ǀŝĞů�hŶŚĞŝůŝŐĞƐ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ͕�Ƶŵ�
ƵŶƐ͕�ŝŶ�ƵŶƐ͕�hŶŚĞŝů�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ͕�ĚŝĞ�hŶŚĞŝů�
ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

hŶĚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ͕�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ͣŚĞŝůŝŐ͞�ŚĂƚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚŝĞĨĞ�tƵƌǌĞůŶ�ƵŶĚ�
ǁĞĐŬƚ�^ĞŚŶƐƺĐŚƚĞ͗�ͣŚĞŝů͞�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ŐĂŶǌ͕�ƵŶŐĞďƌŽĐŚĞŶ͕�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ͕�ŝŵ�'ůĞŝĐŚŬůĂŶŐ�ŵŝƚ�
ƐŝĐŚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͕�ĚĞŵ�^ĐŚƂƉĨĞƌ͕�ŐĞŚĞŝůƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ǀŽŶ�ĂůůĞŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�ũĞŐůŝͲ
ĐŚĞƌ�EŽƚ͘ 

tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�
ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�,ĞŝůŝŐĞ͕�ĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞĚĞƵͲ
ƚƵŶŐ�ŚĂƚ͘�tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂŶ�ũĞŵĂŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞƐĐŚĞŶŬƚ͕�ďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌƚ͕�Ɛƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨďĂƵƚ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ƐƚĞŚƚ͘��ŝĞƐĞ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŶŽƌŵ�ŚĞŝůƐĂŵ͘ 

�Ğƌ�'ĞĚĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�ͣ,ĞŝůŝŐĞ͞�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ŚĞŝůƐĂŵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŶĞƵ͘�/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ĞƐ�/ŚŶĞŶ͘�DĂƚƚŚŝĂƐ��ůĂƵĚŝƵƐ͕�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ��ŝĐŚƚĞƌ�
ƵŶĚ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ��ƐĐŚƌĞŝďƚ͗�ͣ�Ğŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵƵƐƐ�ĞƚǁĂƐ�ǁĂŚƌ�ƵŶĚ�ŚĞŝůŝŐ�ƐĞŝŶ͊͞���,ĞŝůŝŐ͕�
ŐĂŶǌ͕�ŚĞŝů�ǁŝƌĚ�ũĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ĞƌƐƚ�ůĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ͣ,ĞŝůŝŐĞŶ͞�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŝƐƚ͕�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͕�ƵŶƐ�ͣŚĞŝů͞�ǌƵ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘��ŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�'Žƚƚ�ŵĂĐŚƚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ͣŚĞŝůŝŐ͞�ƐĞŝŶ͘�
'ŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƵƚĞ�ĚĂǌƵ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ǀŽŶ�ƉŽůŝƚŝƐĐŚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ͍ 
&ƺŚůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁŽŚů�ďĞŝ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ͣŚĞŝůŝŐ͞�ŝƐƚ͍��ĂƐ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ŚĞŝůƐĂŵĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 

/Ɛƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƚćƌŬĞŶĚ͗�ŵŝƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶŵŽŶĂƚ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͕�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶŵĂů�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�dŽĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚŝ�ŵŝƚ�/,D�ůĞͲ
ďĞŶ͕�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͘� 
�ŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�'ƌĂďůŝĐŚƚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĂǀŽŶ͘� 
 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ŐƌƺƘĞ� 
ŝĐŚ�^ŝĞ�ƵŶĚ��ƵĐŚ 
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 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 

,ŽĐŚĨĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐƚĂŐ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ͗�Ϭϭͬ͘ϬϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ŐĞďĞŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�ͣDĞůŽĚŝĞ͞�
ǀŽƌ͘��Ğƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�dŽƚĞŶŵŽŶĂƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘�
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dĂŐ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌƚĂŐ�Ăŵ�ϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�Ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌƐ�ŵŝƚ�
ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�-�ŚĂďĞŶ�ďĞŝĚĞ�dĂŐĞ�ŝŚƌĞŶ�ŐĂŶǌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ͘ 
�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�-�ĚĞƌ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĂůůĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶŝĞ�ŚĞŝůŝŐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ćůƚĞƌĞ�&ĞƐƚ͘��Ɛ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ�ͣĂƵƐ�ĚĞŵ�mďĞƌĨůƵƐƐ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͕�ĚĞƌ�
,ŝŶŐĂďĞ͕�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘͞��ĞŶŶ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ�ǁƵƌĚĞ�
ĞƐ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ��ĂŚů�ǀŽŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�ũĞĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�dĂŐ�ǌƵ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ͘��ƚǁĂ�Ƶŵ�ϳϬϬ�ŽƌĚŶĞƚĞ�WĂƉƐƚ�'ƌĞŐŽƌ�
///͘�ĂŶ͕�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�Ăŵ�ϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǌƵ�ďĞŐĞŚĞŶ͘ 
�ĂƐ͕�ǁĂƐ�ŚĞƵƚĞ�ĚĞŶ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶƚĂŐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ŶŝĐŚƚ�ƉƌĂŬƚŝǌŝĞƌĞŶĚĞ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�
ƉƌćŐƚ�-�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ͕�ĚĂƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌćďĞƌ͕�-�ŐĞŚƂƌƚ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ǌƵŵ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶƚĂŐ͘��ĂƐ�&ĞƐƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ŵŝƚƚĞůĂůƚĞƌůŝĐŚĞŶ�<ůŽƐƚĞƌ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ďĞƌƺŚŵƚĞŶ��ďƚĞŝ��ůƵŶǇ͘��Žƌƚ͕�ŝŵ�
ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞŶ��ƵƌŐƵŶĚ͕�ďĞŐŝŶŐ�ŵĂŶ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�dĂŐ͕�Ƶŵ�ĂŶ�ĚŝĞ�
dŽƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�-�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�DƂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�tŽŚůƚćƚĞƌ�ĚĞƐ�<ůŽƐͲ
ƚĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬůŝĞŐĞŶĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ǌƵ�'ƌĂďĞ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚƚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ŵĂŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ĂůůĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐĞůďĞƌ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞŬĂŶŶƚ�
ŚĂƚƚĞ͘��ĂƐ�&ĞƐƚ�ďƌĞŝƚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�tŝŶĚĞƐĞŝůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘ 
tĞŝů�ĞƐ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ĚĞƌ�,ŽĨĨŶƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚ�Őŝďƚ͘�'ĞƌĂĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘�
�ůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƚƌĂƵĞƌŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�dŽƚĞŶ͕�ŚŽĨĨĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞďĞŶƐŽ�ƐƚĂƌŬ͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ďĞŝ�'Žƚƚ�ƐŝŶĚ͘�tĂƌƵŵ�ƐŽŶƐƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐŽůĐŚĞ�DƺŚĞ�ŐĞďĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�WĨůĞŐĞ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌćďĞƌ͍�^Žůů�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŶƵƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ƐĞŝŶ͍��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�
ǀĞƌďůĂƐƐƚ͊��ŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�<ƵůƚƵƌ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ƐŝŶŶǀŽůů͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĞŝŶ��ĂͲ
ŶĂĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�>ĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ�Őŝďƚ͘��ĂŶŶ�ŶćŵůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ũĞĚĞ��ůƵŵĞ�ǌƵŵ�'ĞďĞƚ͕�
ũĞĚĞƐ�'ƌĂďŬƌĞƵǌ�ǌƵŵ�sŽƌǌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�'ƌĂďƐƚĞŝŶ�ǌƵŵ��ƌƺͲ
ĐŬĞŶĞůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�,ŝŵŵĞů͘ 
Dŝƚ�ĚĞŵ�,ŽĐŚĨĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ͣ�ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͞�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�DŽŶĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
�ŵ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞͲ
ƌĞƌ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘ 
�ŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ 
ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĨŝŶĚĞŶ�Ăŵ�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ͗ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�<ŝƌĚŽƌĨ 
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƚĂƚƚ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͊ 



ϰ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ϯϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�^ŝƌ�ϯϱ͕�ϭϱď-ϭϳ͘ϮϬ-ϮϮĂ��>Ϯ͗�Ϯ�dŝŵ�ϰ͕�ϲ-ϴ͘ϭϲ-ϭϴ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϴ͕�ϵ-ϭϰ 
D/^^/K-<ŽůůĞŬƚĞ�;tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶƐƐŽŶŶƚĂŐͿ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ������ϭϴ͘ϰϱ�- Ϯϯ͘ϬϬ�hŚƌ <ƵůƚƵƌŶĂĐŚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ dĞĂŵ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŚĞůĞƵƚĞ��ŝƌŬĞ�ƵŶĚ�sŽƌĨĂŚƌĞŶ͖�
нн�tŝůĨƌŝĞĚ�,ĞƵƐƐ�ƵŶĚ�DŽŶŝŬĂ�DĂǇ͖� 
ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚƵĐŚůǇ�ũƌ͘ �ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌͲ
ďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ͖�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ��ƌĂŐŽŶ͕�DĂƚŚĞũĂ�ƵŶĚ�
WůĂƐĂ͖�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ��ŶůŝĞŐĞŶ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŽƌŽƚŚĞĂ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�
^ĐǌĞƉŽŶĞŬ�ƵŶĚ��ƌ͘ �'ĞƌŚĂƌĚ�<ƌƵƐĞ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�^ŝŵŽŶ�ƵŶĚ�Śů͘�:ƵĚĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�tŝŶĨƌŝĞĚ��ĞĐŬĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

 



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ͗� 
Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŵŽŶĂƚƐ�

ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŝƐĞƌŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ͗��ǀĂ-DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�

tĂůƚĞƌ��ŵďĞƌŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�tŽůĨŐĂŶŐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

,ŽĐŚĨĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ 
>ϭ͗�KĪϳ͕Ϯ-ϰ͘ϵ-ϭϰ��>Ϯ͗�ϭ�:ŽŚ�ϯ͕ϭ-ϯ��ǀ͗�Dƚ�ϱ͕ϭ-ϭϮĂ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ͗�>ŝĞƐĞů�ƵŶĚ�

WĞƚĞƌ�>ĞƵŶŝŶŐĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬt͘�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
<ƌǇƉƚĂ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŐĞďĞƚ�WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
'ĞĚćĐŚƚŶŝƐƚĂŐ��ůůĞƌƐĞĞůĞŶ 

>ϭ͗�tĞŝƐŚ�ϭϭ͕�ϮϮ�-�ϭϮ͕�Ϯ��>Ϯ͗�Ϯ�dŚĞƐƐ�ϭ͕�ϭϭ�-�Ϯ͕�Ϯ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϵ͕�ϭ-ϭϬ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
  ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�^ŽŶũĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�&ĞŝƐĞů͖� 

нн��ŶŶŝ�ƵŶĚ�<Ăƌů�ZĂƚŚ͖�н�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�DƺůůĞƌ͖� 
нн��ĂŶƵƚĂ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŽĨ�tŽũĚǇůŽ͖�н�ZŽůĨ�^ĐŚŵŝƩ͖ 
н��ŶŐĞůĂ��ƌĂĚĞů͖�нн�ZĞŝŶŚĂƌĚ�Ƶ͘�KƫůŝĞ�,ĞŝůĂŶĚ͖� 
н��ĂƌŽůŝŶ�'Ƃƚǌ͖�нн�KƫůŝĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�^ƚĞŝŶďƌĞŶŶĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  ���������� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͖  
нн��ůĨƌŝĞĚĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�DĂƌƐĐŚŝĐŬ͕�н�,ĞƌďĞƌƚ��ƌŶƐƚ͖� 
нн�,ŽƌƐƚ�^ƚĞŝƉĞƌ͕ ��ůƚĞƌŶ͕�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ͖�н�WĞƚĞƌ�>ĂƵƚĞƌďĂĐŚ 

 

'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ͗� 
Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϭ 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�DŽŽƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�<Ăƌů��ŽƌƌŽŵćƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂŝůĂŶĚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŽŚůƚćƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�'ĞƌŚĂƌĚ�DŽƌůŽĐŬ͖�н�^ƌ͘ ��ĂƌďĂƌĂ͖�
н�^ƌ͘ ��ĚĞůŐĂƌĚ͖�н�DĂƌŝĂ�^ĐŚŽůǌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ�ǀŽŶ�>ŝŵŽŐĞƐ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚ�<ŝůŝĂŶ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,Ğƌǌ-:ĞƵƐ-&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ�ͬ  

ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
�ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ dĞĂŵ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ  

ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

ϯϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
>ϭ͗�Ϯ�DĂŬŬ�ϳ͕�ϭ-Ϯ͘ϳĂ͘ϵ-ϭϰ��>Ϯ͗�Ϯ�dŚĞƐƐ�Ϯ͕�ϭϲ�-�ϯ͕�ϱ��ǀ͗�>Ŭ�ϮϬ͕�Ϯϳ-ϯϴ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗��н�WĨƌ͘ �'ĞŽƌŐ�^ĐŚŝĐŚƚĞů͕�н�WĨƌ͘ �,ĞƌŝͲ
ďĞƌƚ�^ĐŚŵŝƩ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ�^ĐŚŵŝƩ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬdĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶ��ƌĂƵŶ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ �͘�tŝĞǁƌŽĚƚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �EŽƌďĞƌƚ��ŽƌŶ�ƵŶĚ�нн�WƌŝĞƐƚĞƌ�
ĚĞƌ�WƌŝĞƐƚĞƌŐƌĂďƐƚćƩĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ZƂƐůĞƌ͖�н�WĨƌ͘ �:ŽƐĞĨ�
,ŽůǌďĂĐŚ͕�н�<ĂƉůĂŶ��ŝĞƚĞƌ�>ĂĚǁĞŝŶ͕�н�WĨƌ͘ �'ĞƌŚĂƌĚ�
ZĞŝĐŚǁĞŝŶ͖�нн�D͘��͘�>ĂƉŝŶƐŬŝ͕�D͘��͘�<ůŝŵĞŬ�Ƶ͘�&ĂŵŝůŝĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
WćĐŬĞƌƚ͕�,ŝƉƉĐŚĞŶ͕�,ŝŶǌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�WĂƵůŝŶĂ�ƵŶĚ�tĞŶĚĞůŝŶ�DĞƚǌ͖� 
нн��ŶƐĞůŵ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĞ�WĨĞŶŶŝŶŐĞƌ͖�нн�
'ŝƐĞůĂ�ƵŶĚ�tŝŶĨƌŝĞĚ�DĞƵĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŶĞĮǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů͗�<ĂƐƉĞƌů�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�KƌŐĞů�ͬ�KƩŽ�DĂǇƌ &ƌ͘ �tĂůƚĞƌ 

�ŽƫŐƚĂů ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ DĂƌƟŶƐǌƵŐ�ƵŶĚ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�DĂƌƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�dŽƵƌƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ����������������͊ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ĚĞƌ�&Ăŵ͘�'ƂƌŐ͕�DĞƵĞƌ͕ �<ŝůŝĂŶ͕�
�ĂŝĞƌ͕ �^ĐŚƌćĚĞƌ͕ ��ĂĐŚ͖�нн�ĚĞƌ�&Ăŵ͘��ĞĐŬĞƌ-,ĞƵďĞů 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

 



ϴ 

 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�:ŽŚĂŶŶĞƐ�,ĞƩ͕�tŝůůŝ�,ĞƩ͕��ůƚĞƌŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ůŝƐĂďĞƚŚĞŶĨĞŝĞƌ�ͬ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ WZ�DŽŽƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ůďĞƌƚ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�DĂů�ϯ͕�ϭϵ-ϮϬď��>Ϯ͗�Ϯ�dŚĞƐƐ�ϯ͕�ϳ-ϭϮ��ǀ͗�>Ŭ�Ϯϭ͕�ϱ-ϭϵ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ŝĂƐƉŽƌĂ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ^͘�^ĐŚĞƵ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌ�<ŝƌĚŽƌĨ͖�нн�tŝůŚĞůŵ�,ĞƩ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝĞͲ
ŐĞƌĞůƚĞƌŶ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�DĂǆ�ƵŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ�WƌĞďĞĐŬ͖� 
нн�WƌŝĞƐƚĞƌ͖�н�DĂƌŝĂ��ƵƚǌŬĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�DŝŬĂ͖� 
н�WĨƌ͘ �,ĂƌƚŵƵƚ�ZŽƐĞŶƚŚĂů͕�н�,ĂŶƐ�WŝĞƚƐĐŚŵĂŶŶ͕� 
н�WĨƌ͘ �<ůĂƵƐ�<ůĞƉƉĞƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 



ϵ 

 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ƵŐƵƐƚ�^ĐŚŵŝĚ�
ƵŶĚ�dŽĐŚƚĞƌ�hƌƐƵůĂ͕�ůĞď͘�ƵŶĚ�н��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
,ĂƵƐ�<ƌŽŚ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �,ĂŶƐ�tŝůůŝŐ͕�н�WĨƌ͘ �EŽƌďĞƌƚ�>ĞďĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�>ĂŶĚŐƌćĮŶ�ǀŽŶ�dŚƺƌŝŶŐĞŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
�ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ��ƵƘ–�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWĨƌ͘ �,ĂŶŶĞŵĂŶŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�dŽĐŚƚĞƌ�:ƵƩĂ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�
>ŽƚŚĂƌ�ZĞŶŶĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚŝŶĚůĞƌ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ćĐŝůŝĂ͕�DćƌƚǇƌŝŶ͕�WĂƚƌŽŶŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ 
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
�ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐƐŽŶŶƚĂŐ 

>ϭ͗��ǌ�ϯϰ͕�ϭϭ-ϭϮ͘�ϭϱ-ϭϳ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭϱ͕�ϮϬ-Ϯϲ͘�Ϯϴ��ǀ͗�Dƚ�Ϯϱ͕�ϯϭ-ϰϲ 
 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  
 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 



ϭϬ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�DƺŶƐƚĞƌ 

ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƌĞƐĚĞŶ 

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�'ƌĂǌ�;PƐƚĞƌƌĞŝĐŚͿ 

Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ĂĚ�>ŝĞďĞŶǁĞƌĚĂ� 

ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƐƐĞŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
  /ŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŽƌŽƚŚĞĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ĞůƐŝŶŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ �͘�^ƂĚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŚŽƌ͗�sŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ 

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐǀĞƐƉĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŵŝƚ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ  

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

DŝũŽ�^ŬĞůĞĚǌŝĐ     ��Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
DĂƌŐŽƚ��ŵŵĂ�^ĞĞ     ��ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
�ůǌďŝĞƚĂ�<ŽǁĂůƐŬŝ     ��ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
,ĞŝŶƌŝĐŚ�tĞŝĚĞŶďƌƺĐŬ    ��Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�:ŽĐŚŝŵ     ��ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
>ŝĞƐĞůŽƩĞ�tĞƌŶĞƌ     ��Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
DĂƌŐĂƌĞƚĞ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ    ��Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
�ĞƌŶĚ�:ŽƐĞĨ�'ƂďĞů     ��Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
,ŝůĚĞŐĂƌĚ�&ůƵŐĞů     ��ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 
tŽůĨŐĂŶŐ�'ĞďŚĂƌĚ�^ƚƌĞŶŬĞƌƚ   ��ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ĨƺƌƐ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 
ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘��  DĂŶƵĞůĂ�^ĂƵĞƌďŝĞƌ͕��s�dĂƵŶƵƐ 



ϭϭ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
 

'Z	��Z^�'EhE'�ϮϬϮϱ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� 

ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ͗ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ͗ &ƌŝĞĚŚŽĨ�^ĞƵůďĞƌŐ�  &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�-�^ĞƵůďĞƌŐ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͗ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 Ăŵ�hŶƚĞƌƚŽƌ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ͗� <ŝƌĚŽƌĨĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ  �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�<ŝƌĚŽƌĨ  

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� 

ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗  &ƌŝĞĚŚŽĨ�dĂƵŶƵƐƐƚƌĂƘĞ &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ  
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗  &ƌŝĞĚŚŽĨ��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗  tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ   &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�-�<ƂƉƉĞƌŶ 
   ĂŶƐĐŚů͗͘�ĐĂ͘ϭϱ�hŚƌ�  �ůƚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ �-�<ƂƉƉĞƌŶ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͗  &ƌŝĞĚŚŽĨ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͗  tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ   �ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͊ 

tKZd-'Kdd�^-&�/�ZE�ƵŶĚ�D�Zd/E^�m'��ϮϬϮϱ 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͗� 

&ƌĞŝƚĂŐ͕� Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�  ,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DŽŶƚĂŐ͕� ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�  ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�  ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�  ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͗� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�  ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ͬ��ŽƫŐƚĂů 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�  ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�<ŝŶĚĞƌ͕��ůƚĞƌŶ͕�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͘ 

'���E<�E���Z�s�Z^dKZ��E�E��E��>>�Z^��>�E 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘��ĂǌƵ�
ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͗ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͗  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͗ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗  ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ 



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϭϮ͕�ǀŽŵ�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�-�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ĂŶ͘ 

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͗�'>ϳϰϯ�ΗDĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ͕�ĚĂŶŬ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐĞΗ 

�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�Ăŵ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�ĐĂ͘�Ϯ�ďŝƐ�ϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝĚĞĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
sŽƌƐćŶŐĞƌŶ͕�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͕��ŚŽƌ͕�^ĐŚŽůĂ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵ�ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞŶ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞŐŝŶŶĞƐ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ŶƵƌ�ƐŽ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ŵŝƚ�
ƺďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�� 
�ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚ�ƐŽůů�ĚĂŶŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶƐ 
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘  

�ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĐŚƚĞŶ�^ĐŚŽŬŽ-EŝŬŽůćƵƐĞ�ƵŶĚ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�^ŝŶŐůĞƐ�ƵŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǌƵ�
ĚĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĂŶ͘�  

 sĞƌŬĂƵĨ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͗ 

 �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐ͕ ϮϮͬ͘Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

 ϭ͘��ĚǀĞŶƚ͕ Ϯϵͬ͘ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

�Ğƌ��ĐŚƚĞ� 
^ĐŚŽŬŽ-
EŝŬŽůĂƵƐ� 
Ĩƺƌ�Ϯ͕ϬϬ�Φ 

�ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬĂůĞŶĚĞƌ� 
Ĩƺƌ�ϰ͕ϬϬ�Φ 



ϭϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

<h>dhZE��,d�ϮϬϮϱ� 
WƌŽŐƌĂŵŵ 

ϭϴ͗ϰϱ�hŚƌ  'ůŽĐŬĞŶůćƵƚĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶ-�ƵŶĚ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ� 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ  �ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
ϭϵ͗ϭϱ�hŚƌ  <ůĂƌŝŶĞƩĞŶĞŶƐĞŵďůĞ   
ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ  ^ĞŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŐƵƚ�ƚƵƚ 
   WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�^ĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƵŅĂƉĞůůĞ 
ϮϬ͗ϭϱ�hŚƌ  KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂŝƐ�-�KƌŐĞů 
Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ  ^ĞŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŐƵƚ�ƚƵƚ 
   WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�^ĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƵŅĂƉĞůůĞ 
Ϯϭ͗ϭϱ�hŚƌ  KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂŝƐ�-�KƌŐĞů 
ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ�������������dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 

�ŵ��ďĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�&ůŽŚŵĂƌŬƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�tĞŝŶĂƵƐƐĐŚĂŶŬ� 
ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂŝƐ�-�KƌŐĞů�ƐƚĂƩ͘ 

,�Z�>/�,���/E>��hE'͊ 

�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�<ƵůƚƵƌŶĂĐŚƚ 
ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ 

KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů͕�ĚĞƌ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ� 
Ƶŵ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌůĞďĞŶ�ĚĞƐ�ŶĞŽŐŽƟƐĐŚĞŶ��ĂƵǁĞƌŬƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ�
DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌŶĂĐŚƚ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
�ǁĞŝ�KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DƵƐŝŬĞƌŶ�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐŬŽ͕�<ĂŶƚŽƌ�ĂŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�
dŚŽƌƐƚĞŶ��ŽŶƌĂĚǇ͕�DƵƐŝŬĞƌ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝŶ�
<ůĂƌŝŶĞƩĞŶŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞĚŝƚĂƟǀ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ŵŝƚ�WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ůĂƐƐĞŶ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ�ǌƵŵ��ƌůĞďŶŝƐ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽůů�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�ƐĞŝŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ�
>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ��ƵŬƵŶŌ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ǌƵ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘�^ĞŐĞŶ͕�ͣďĞŶĞ�-�ĚŝĐĞƌĞ͕͞�
ŚĞŝƘƚ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�tŽƌƚ�ǌƵ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕�ďĞŚƺƚĞƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ�'ŽƩ͘ 
�ŝŶ�ͣEĂĐŚƞůŽŚŵĂƌŬƚ͞�ŵŝƚ�ƋƵĂůŝƚćƚƐǀŽůůĞŶ��ƌƟŬĞůŶ�ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�KƌŐĞů�ŝƐƚ�ŶĞͲ
ďĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘�,ŝĞƌ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŝŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
�ŵďŝĞŶƚĞ�ƐƚƂďĞƌŶ͘ 
�Ğƌ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ŝŵ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�dƵƌŵƐ�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĞŝŶůĂĚĞŶĚ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘��Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ĞŝŶ͘ 

DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϭϰ 

 

�ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ�ϮϬϮϱ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ��ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ�Ăŵ�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ƐƚĂƩ͘�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ůĂĚĞŶ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ǌƵŵ�ƂŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�DƵƐŝŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�,ĂŶͲ
ŶĞŵĂŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐĂďĞŶĚ�ŵŝƚ�/ŵďŝƐƐ�ƵŶĚ��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͘� 

dŚĞŵĂ�ĚĞƐ��ƵƐƚĂƵƐĐŚƐ�ƐŽůů�ͣ�ŝĞ�>ĂŐĞ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�>ĂŶĚ͞�ƐĞŝŶ͖�ĞǆĞŵƉůĂͲ
ƌŝƐĐŚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ZŝƩĞƌŽƌĚĞŶƐ�ǀŽŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂď�ǌƵ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��
ďĞŝ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƐŽǁŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�
ǌƵƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�Ăŵ�ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

EĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ŬƌŝĞŐĞƌŝƐĐŚĞ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ͘��ĂƐ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͕�ŝŶ�,ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�
>ĂŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�^ŽƌŐĞ͘�tŝƌ�ĂůůĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ŬĞŝͲ
ŶĞŶ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�dĞƌƌŽƌ�Őŝďƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŐĞƌĞĐŚƚĞƌ�&ƌŝĞĚĞ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ͘��ĞƐŚĂůď�ůĂĚĞŶ�ĚĞƌ�
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�ĞŝŶ͘ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭ 

ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƞƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ƚĂĚƚ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ďĞƚĞŶ͘�tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�
ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞďĞƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘� 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶͬ<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ 

dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĞĂǀĞŶΖƐ�^ĂŬĞ��ĂŶĚ 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŬƌĞĂƟǀ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶ͗�ŵŝƚ�>ŝĐŚƚ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ��ĞŬŽƌĂƟŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝͲ
ĨĂƟƵƐ�ĞŝŶĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ĚĞƐ�tĂůĚĞƐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�
ŬĂŶŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�dĞŵƉĞů�'ŽƩĞƐ�ĚŝĞŶĞŶ͘� 
^ŝŶĚ�^ŝĞ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ͍��ĂŶŶ�ĨƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�^ƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĞĂǀĞŶǲƐ�^ĂŬĞ�ĂƵƐ�<ŝƌĚŽƌĨ͘ 
&ƺƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐƚƌĞĂŵĞŶ�ǁŝƌ�ůŝǀĞ͕� 
ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĞƌŶĞ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ĞŶ�>ŝŶŬ�ǌƵŵ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ� 
ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌǁĂŚů�ϮϬϮϱ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�
:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͘ 

�Ğƌ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�ǀĞƌƚƌŝƩ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ŝŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�ŵŝƚ�^ƟŵŵƌĞĐŚƚ͘��ŝĞ��ŵƚƐǌĞŝƚ�ďĞƚƌćŐƚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ͘ 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ǀŽŵ�:ƵŐĞŶĚǀŝƐŝŽŶƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ͘��Ğƌ�:ƵŐĞŶĚǀŝƐŝŽŶƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ďƐƚćŶĚĞŶ�
ǀŽŶ�ϲ-ϴ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƉƌŝĐŚƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚͲ
ƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽďĞŝ�ƐŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘ 
hŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�ĞƵƌĞƌ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘ 
tĞƌ�ŬĂŶŶ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍��ůůĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞƌǁĂŚů�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϲ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ǁŽŚŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĂŬƟǀ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ��ŵƚ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌƐ�
ŬĂŶĚŝĚŝĞƌĞŶ͘ 

sŽƌƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂŶĚŝĚĂƚƵƌ�ďŝƩĞ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ͗�sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ�͕�
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶ��ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͘ 
tĞƌ�ŬĂŶŶ�ǁćŚůĞŶ͍�ĂůůĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�Ϯϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ŵŝŶͲ
ĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϰ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�Ϯϲ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�
DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǁŽŚŶĞŶ͘ 

tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ǁćŚůĞŶ͍��ŝĞ�tĂŚůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ�ƐƚĂƩ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ĞŐĞůďĂŚŶ�ŬĞŐĞůŶ͘� 
�ƌŝŶŐƚ�ĚĂĨƺƌ�ďŝƩĞ�,ĂůůĞŶƚƵƌŶƐĐŚƵŚĞ�ŵŝƚ͊ 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

WƌćǀĞŶƟŽŶ�ǀŽƌ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ�'ĞǁĂůƚ 
�ŝĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�Ĩƺƌ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� 
dŚĞŵĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ƐŝŶĚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ�ƵŶĚ�WĨƌ�ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͘�
�ĞŝĚĞ�ƐŝŶĚ�ͣ'ĞƐĐŚƵůƚĞ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ǌƵƌ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ǀŽƌ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ�'ĞǁĂůƚ͘͞ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗ 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ͗� ������ϭϳϳϬϰ-ϱϮ͕�ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͗��ϭϳϳϬϰ-ϱϰ͕�ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sŽŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
�ƌ͘�ŵĞĚ͘�hƌƐƵůĂ�ZŝĞŬĞ�Ϭϭϳϱ-ϰϴϵϭϬϯϵ�ƵŶĚ��ƌ͘�<ůĂƵƐ-WĞƚĞƌ�KŚůĞŵĂŶŶ�ϬϭϳϮ-ϯϬϬϱϱϳϴ 
�ƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞƐ�,ŝůĨĞƚĞůĞĨŽŶ�ďĞŝ�ƐĞǆƵĞůůĞŵ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ϬϴϬϬ�-�ϮϮ�ϱϱ�ϱϯϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŐĞŶ-ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞͬ 
hŶƐĞƌĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ǀŽŶ��ĐŚƚƵŶŐ͕�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ďĞƐƟŵŵƚ͘� 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƌŶĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ĚĂ͘ 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

DƵůƟƌĞůŝŐŝƂƐĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�–�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϱ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͘� 
tŝƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ�Ăŵ�WůĂƚǌ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�^ǇŶĂŐŽŐĞ�;ǀŽƌ�ĚĞƌ�s,^Ϳ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ͗��ůŝƐĂďĞƚŚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕�—�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�–�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�–��/d/��dƺƌŬŝƐĐŚ-/ƐůĂŵŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�;^ĐŚĂďĞƌǁĞŐͿ͘ 

�Ğƌ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŝƐƚ�ĨƌĂŐŝů�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞƌƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚĞŶ�
ĞŶĚŐƺůƟŐĞŶ͕�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�Őŝďƚ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĚĞŶŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�DƵƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͊ 

^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
ĨƌŝĞĚǀŽůůĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂůůĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ƚŚŶŝĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�
ŵŝƚǌƵďĞƚĞŶ͘� 

�ŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝĂůŽŐŬƌĞŝƐĞƐ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ŝŵ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƐƚĞůͲ
ůĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬƌĞŝƐ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ 

�ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ� 
ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ� 
ƵŶĚ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
ĚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�hŶƐĞƌĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƐƉĞŶĚĞŶ� 
ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘� 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕��ůƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�EƂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳϳ�Ϭϰ�Ϭ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�&ĞŝĞƌ�/ŚƌĞƐ��ŚĞũƵďŝůćƵŵƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ 

DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŚĞǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�/ŚƌĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂƵƵŶŐ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍� 

�ŝĞ�^ŝůďĞƌŚŽĐŚǌĞŝƚ�ƵŶĚ�'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�ĞŝŶ��ĞŐƌŝī͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĂŶĚĞƌĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐƚĂŐ�ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘��Ɛ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�
ĞŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ƐĞŝŶ͘� 
/Śƌ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐũƵďŝůćƵŵ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ� 
dĞů͘-Eƌ͘�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰ-Ϭ�ŽĚĞƌ�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ� 
ŵĞůĚĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ͘ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�KƌƚŚ͕�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 



ϭϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶƐ�ŶĞƵĞ�>ĞƐĞũĂŚƌ�� 
�ŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĂƐ�>ĞƐĞũĂŚƌ��͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶůĂƐƐ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ� 
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�sŽƌƚƌĂŐ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�DĂƩŚćƵƐͲ
ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ͞�ŝŶƐ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ�ĞŝŶ͘�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ŝƐƚ��ĞƌŶŚĂƌĚ��ůůŐĂŝĞƌ͘� 
�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ůćĚƚ�ǌƵǀŽƌ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵͲ
ĐŚĞŶ�ŝŶƐ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ĞŝŶ͘� 
�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘ 
��Ƶƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�WůĂŶďĂƌŬĞŝƚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� 
ƵŶƚĞƌ�ƐŝůǀŝĂ͘ƐĐŚĞƵΛŐŵǆ͘ĚĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

�ŝĞ�>ŝĞďĞ�ŝŶ�&ƺůůĞ�-��ůŝƐĂďĞƚŚ�ǀŽŶ�dŚƺƌŝŶŐĞŶ 
�ŝĞ�ǀŽƌ�ŶĂŚĞǌƵ�ϴϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�;ϭϮϯϭͿ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�Ϯϰ�:ĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƌͲ
ďĞŶĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ǀŽŶ�dŚƺƌŝŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ŬĂƵŵ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DĞŶƐĐŚ�
ǌƵŵ�^ǇŵďŽů�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�
	ƌŵƐƚĞŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��ůƐ�<ƂŶŝŐƐƚŽĐŚƚĞƌ�ǀŽŶ�hŶŐĂƌŶ�ĚĞŵ�,ŽĐŚĂĚĞů�
ǌƵŐĞŚƂƌŝŐ�ƵŶĚ�ĂůƐ�&ƌĂƵ�ĚĞƐ�ƚŚƺƌŝŶŐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚŐƌĂĨĞŶ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞƚ�
ƐŝĞ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƵŶƺďĞƌǁŝŶĚďĂƌĞ��ŝƐƚĂŶǌ�ǌƵ�ĚĞŶ�	ƌŵƐƚĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ĚĞŶ��ƵƐŐĞŐƌĞŶǌƚĞŶ͕�ŬĞŶŶƚ�ŬĞŝŶĞ��ĞƌƺŚƌƵŶŐƐćŶŐƐƚĞ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ŐĞŐŶĞƚ�ŝŚŶĞŶ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ͘ 
^ĐŚŽŶ�ĂůƐ�>ĂŶĚŐƌćĮŶ�ǁŽŚŶƚĞ�ƐŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ďĂƌĨƵƘ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ĂƵƐ�ŐƌŽďĞƌ�tŽůůĞ�ŐĞǁĞďƚĞŶ�'ĞǁĂŶĚ�ďĞŝ͘�/ŵ��ŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�
<ƌĂŶŬĞ�ƵŶĚ��ĞĚƺƌŌŝŐĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞ�ƐŝĞ�ƐĐŚǁĞƌĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵĂůƐ�ĂůƐ�
ĞŶƚǁƺƌĚŝŐĞŶĚ�ĂŶŐĞƐĞŚĞŶĞ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ͘ 
�ŝĞƐĞ�,ŝŶǁĞŶĚƵŶŐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌ�DĂƌŬƵƐ�'ůćƐĞƌ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ-&ŝŐƵƌ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ƚ͘-
�ůŝƐĂďĞƚŚ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ŝƐĞŶĂĐŚ�ƐƚĞŚƚ͘�^ŝĞ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�
ǁŝĞ�ƐŝĞ�ďĂƌĨƵƘ�ĚĞŶ�ƐƚĞŝůĞŶ�tĞŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tĂƌƚďƵƌŐ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƌŵĞŶ�
ŚŝŶĂďƐƚĞŝŐƚ͘�/Ŷ�ŝŚƌĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ�^ĐŚĂƚǌƚƌƵŚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ďƌŝŶŐƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŇĞŚĞŶĚ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌ�ĂƵƐƐƚƌĞĐŬĞŶ͘��ůŝƐĂďĞƚŚƐ�
ƌĂĚŝŬĂůĞ�,ŝŶǁĞŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƌŵĞŶ�ďƌĂĐŚƚĞ�ƐŝĞ�ŝŶ�<ŽŶŇŝŬƚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĨƌƺŚĞŶ�dŽĚ�ŝŚƌĞƐ�DĂŶŶĞƐ�ĞƐŬĂůŝĞƌƚĞ�
ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ǌƵƌ�sĞƌƚƌĞŝďƵŶŐ��ůŝƐĂďĞƚŚƐ�ĨƺŚƌƚĞ͘ 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�ŚĞŝƘƚ�ĂƵĨ�,ĞďƌćŝƐĐŚ�ͣ'ŽƩ�ŝƐƚ�&ƺůůĞ͘͞�sŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƺůůĞ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ůŝĐŬ�
ŝŶ��ůŝƐĂďĞƚŚƐ�>ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�&ƌƺŚ�ĚĞŵ��ůƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŶƚƌŝƐƐĞŶ͕�ǁƵĐŚƐ�ƐŝĞ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĨƌĞŵĚĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�ĂƵĨ͘�^ĐŚŽŶ�ĨƌƺŚ�ǁŝĚŵĞƚĞ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ĚĞŶ��ƌŵĞŶ͘�EĂĐŚ�
ŬƵƌǌĞƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌ��ŚĞ�ƐƚĂƌď�ŝŚƌ�DĂŶŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�dŽĚ�ŝŚƌĞƐ�ĚƌŝƩĞŶ�<ŝŶĚĞƐ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�
ĞƌĨƵŚƌ�ĚŝĞ�,ĂƌƚŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ŝŚƌĞƌ�sĞƌǁĂŶĚƚĞŶ͘��ůƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĞŶŐĞƌ�ǁŝƌĚ͕�
ŽīĞŶďĂƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞ�ŝŚƌĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐ͗�'ĂŶǌ�ͣŽƉĨĞƌƚ͞�ƐŝĞ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ĚĞŶ��ƌŵĞŶ͘�hŶĚ�
ĚĂƌŝŶ�ŽīĞŶďĂƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ƺůůĞ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͘��ŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ��ůŝƐĂďĞƚŚƐ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƌŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞŶ�tŝĚĞƌƐĐŚĞŝŶ�ĮŶĚĞƚ͘ 
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�®����Ù®ã�Ý���ÄÏã®¦ã�^Ö�Ä��Ä 
,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ 

ǀŽŵ�Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ďŝƐ�Ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ĂƌŝƚĂƐŬĂŵƉĂŐŶĞ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ� 
ͣ�Ă�ŬĂŶŶ�ũĂ�ũĞĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƌŝƚĂƐ�ƂīŶĞƚ�dƺƌĞŶ͘͞��ŝĞƐĞƐ�DŽƩŽ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕� 
ǁĂƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ůŝĞŐƚ͗�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ǀŽŶ�<ƌŝƐĞŶ�ƵŶĚ�<ƌŝĞŐĞŶ�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ��Ğŝƚ�
ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐͲĂŶŐĞďŽƚĞ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚƌŝŶŐůŝĐŚĞƌ�
ĚĞŶŶ�ũĞ͘ 

�ŝĞ�dƺƌĞŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƐŝŶĚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ƵŶĂďͲŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�,ĞƌŬƵŶŌ͕�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͘��ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ďŝĞƚĞƚ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ĞďĞŶƐůĂŐĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�
DĂƌŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ͘�^ŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ĂŬƵƚĞŶ�,ŝůĨĞďĞͲ
ĚĂƌĨ�ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϬϱ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�,ŽŵďƵƌŐ͘��ŝĞ��>��ǁŝƌĚ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ǀŽŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ZĂƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐƵĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�>ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌĞ�,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�>ĂŐĞ͘��ƵĚĞŵ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶǀĞƌͲ
ǌŝĐŚƚďĂƌĞŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŬ�/ŚƌĞƌ�ŐƌŽƘͲ
ǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘�  

�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƺďĞƌͲ
ǁĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ
-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�;/��E͗���ϱϱ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϲϬϭ�ϰϭͿ͘� 

^Ž�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ͗� 

^ĐĂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ�ŝŵ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� 
/ŚƌĞƌ��ĂŶŬ-�ƉƉ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕� 
ŽŚŶĞ�ĞŝŶ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

'ĞƌŶĞ�ŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ͬ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͕�
ĚĞŶͬĚŝĞ�^ŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�ŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�Ϯϵ͘� �ͬϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ĮŶĚĞƚ�ǌƵĚĞŵ�ŶĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶĞ�dƺƌŬŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ�ƐƚĂƩ͘ 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊� 

�Ğƌ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
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'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϭϯ͘ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�
ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�
ĞƌůĞďĞŶ͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�
�ĂƌŝƚĂƐ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘� 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

η�ŝŶĞDŝůůŝŽŶ^ƚĞƌŶĞ�-��ŬƟŽŶ�ǀŽŶ��ĂƌŝƚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

�ŝĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĂŬƟŽŶ��ŝŶĞ�DŝůůŝŽŶ�^ƚĞƌŶĞ�ϮϬϮϱ�ǀŽŶ��ĂƌŝƚĂƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�
ͣDĞǆŝŬŽƐ�:ƵŐĞŶĚ�ĞƌŚĞďƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�'ĞǁĂůƚ�–��ŝŶ��ĞŝͲ
ĐŚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͘͞��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ũƵŶŐĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�DĞǆŝŬŽ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽŌ�'ĞǁĂůƚ͕�ƐŽǌŝĂůĞƌ��ƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�WĞƌͲ
ƐƉĞŬƟǀůŽƐŝŐŬĞŝƚ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ�ƐŝŶĚ͘��ĂƌŝƚĂƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŽƌƚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�&ƌŝĞĚĞŶƐǌŝƌŬĞů͕��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�tĞŐĞ�ƐƵĐŚĞŶ͕�
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�'ĞǁĂůƚ�ǌƵ�ǁĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ƵŬƵŶŌ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ăď�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶǦ<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘�hŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚ-
ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞŶ��ďĞŶĚ�ďĞŝ�WƵŶƐĐŚ͕�<ŶĂďͲ
ďĞƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞƌ�DƵƐŝŬ�ďĞĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘� 
�ƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ĂƵƐ�<ĞƌǌĞŶ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�–�ĂůƐ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞƐ�>ŝĐŚƚĞƌͲ
ŵĞĞƌ�ĚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘�tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ǌƵŵ��ƌĞŶŶĞŶ�
ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ŝůĚ�ĞŝŶĨƺŐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚĞƌŵĞĞƌ�ŶŽĐŚ�ŚĞůůĞƌ�ůĞƵĐŚƚĞƚ͘� 
^ĞƚǌĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�–�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘�
,ĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ͕�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǌƵ�ĞŶƚǌƺŶĚĞŶ͕�ĚĂƐ��ĞƵŐŶŝƐ�Őŝďƚ�ǀŽŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�DƵƚ�
ƵŶĚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘ 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
&ƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚ�–�ŵĂĐŚ�ŵŝƚ͊ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂͲ
ƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�-�Žď�ďĞŝŵ��ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌĞŶ͕�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�
/ĚĞĞŶ͗��ĞŝŶĞ�,ŝůĨĞ�ŬĂŶŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƉƺƌďĂƌ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ͘�:ĞĚĞŶ�DŽŶƚĂŐ�
ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
tĞŶŶ��Ƶ�>ƵƐƚ�ŚĂƐƚ͕��ŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͕�dĞŝů�ĞŝŶĞƐ�ŽīĞŶĞŶ�dĞĂŵƐ�ǌƵ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�dĂƚĞŶ�'ƌŽƘĞƐ�ǌƵ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ŝĐŚ͊ 

 



ϮϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

 

 

2))(1(�635(&+6781'( 

0RQWDJV�� 

������ELV�������8KU� 

'RURWKHHQVWUD�H�����%DG�+RPEXUJ 

 
+LOIH�–�8QWHUVW�W]XQJ�–�,QIRUPDWLRQ 

$XVI�OOHQ�YRQ�$QWUlJHQ 

UHJLRQDOH�+LOIHQ�XQG�$QJHERWH 

7HUPLQYHUHLQEDUXQJ�]XU�%HUDWXQJ 

ZHLWHUH�%HUDWXQJVP|JOLFKNHLWHQ 
 
 
RKQH�$QPHOGXQJ��ZHLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�XQWHU 

 
7HOHIRQ�����������������RGHU�DXI� 
ZZZ�FDULWDV-KRFKWDXQXV�GH 

 



Ϯϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�dĞĂŵ͕�ĚĂƐ�ĂůůĞ�:ĂŚƌĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ 
^ƚĂĚƚŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂƵĩĂƵƚ͘� 

tŝƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ͘ 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ƐƚĂƌŬĞ�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚĞ�,ćŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĞŶ�hŶƚĞƌďĂƵ�ĂƵĨǌƵƐƚĞůůĞŶ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ƵůŝƐƐĞŶ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ŬůĞŝŶĞƌĞ��ƵƐďĞƐƐĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĂƵƐǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ�;ŐĞƉůĂŶƚĞƌ��ƵĩĂƵ�Ăŵ�ϭϰ͘ϭϭ͘�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ăŵ�
sŽƌŵŝƩĂŐͿ͘ 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ��ŝŶŐĞ͕� ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
<ƌŝƉƉĞ�ĂƵƐƐĐŚŵƺĐŬĞŶ͕�ǀŽŵ�<ĞůůĞƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�dĂƵŅĂƉĞůůĞ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�
ĚĂƌĂŶ͕�ŵŝƚ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ͕�ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŵ�'ĞƐĐŚŝĐŬ�ƵŶĚ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 

�ŝƩĞ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĞůĞĨŽŶ�
ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ�ŽĚĞƌ��-DĂŝů�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͕�ĚŽƌƚ�ǁŝƌĚ�
/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͕�ĚĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘ 

DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ 

 

,ĂůůŽ͕�ŝŚƌ�ůŝĞďĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕� 

ĞƐ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ƐŽ�ǁĞŝƚ͊�tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ� 
<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�Ăŵ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 
<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϱ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŵŝƚǁŝƌŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘� 
tŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ZŽůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŽĚĞƌ�ŽŚŶĞ�dĞǆƚ�ƐŝŶĚ͘ 
�Ƶŵ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ZŽůůĞŶǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ� 
Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ͘� 

tĞŝƚĞƌĞ�dƌĞīĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕�ƐŝŶĚ͗�
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͘ 
�Ƶƌ�'ĞŶĞƌĂůƉƌŽďĞ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 

�ŝĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƐĞŶĚĞƚ�/Śƌ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ͗�
ď͘ũĂŶŝŬΛŐŵǆ͘ŶĞƚ͘�&ƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ŝƐƚ��ĞĂƚĞ�:ĂŶŝŬ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�ϬϭϳϭͬϳϴϱϭϬϵϲ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵƌĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
<ƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ͊� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐƐĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂƵƐ͘ 
�ĞĂƚĞ�:ĂŶŝŬ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ 



ϮϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝĞ�ŶĞƵĞ�KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ĂƐ�ŐƌŽƘĞ�tĞƌŬ�ŝƐƚ�ǀŽůůďƌĂĐŚƚ͗� 

�ŵ�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ�ǁĞŝŚƚĞ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚŝĞ�
ϰ͘�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚƉĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�hŶƚĞƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�
ŶĞƵĞŶ�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌƐ�dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ŽůůĞŐŝƵŵ�sŽĐĂůĞ�ƉůƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
tĞŝŚĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ZĞŐŝŽŶ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞŝŚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�KƌŐĞůǀŝƌƚƵŽƐĞŶ�ƵŶĚ�
ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�WƵďůŝŬƵŵ�ďŽƚ�ĚŝĞ�
KƌŐĞů�ƐƚĞƚƐ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚĞ͘��ŝĞ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ��ƵŚƂƌĞƌ�ŬĂŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĂŶͲ
ǌĞŶ�ZĞŐŝŽŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĂƐƚŬŽŶǌĞƌƚĞŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞůĨĞƐƚǁŽĐŚĞ�ǌĞŝŐƚĞ�
ƐŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ƐĞŚƌ�ĚŝĞ�ͣ<ƂŶŝŐŝŶ�ĚĞƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͞�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬĨƌĞƵŶĚĞ�ďĞͲ
ǁĞŐƚ͗�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�dƌŽƐƚ͕��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁŝƌĚ�Ăŵ� 
ϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ĞŝŶĞ�<ĂƐƉĞƌů-�ƵīƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ͣ<ĂƐƉĞƌů-<ŽŵƉĂŶŝĞ͞�Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͗�ͣ<ĂƐƉĞƌů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞƐƚŽŚůĞŶĞŶ�KƌŐĞůͲ
ƉĨĞŝĨĞŶ͘͞��ĂǌƵ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘ 

�ŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ��ĂƵ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ZĞĮŶĂŶǌŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ďĞĞŶĚĞƚ͘��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�KƌŐĞů�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��Ɛ�ĨĞŚůĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϭϴϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͘�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ�ďŝƩĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�
/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�dƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘĞ�WƌŽũĞŬƚ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�
ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
 

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ͗ 

<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕� 
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ͗�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

 

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 
/��E͗���ϰϰ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϮϮϴ�ϬϬ͕� 
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ͗�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 

 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕  �ƌ͘�DĂƌƟŶ�KƐǁĂůĚ͕�   hůƌŝĐŚ�<ƌĞďƐ͕ 
WĨĂƌƌĞƌ   &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂƌŝĞŶ  >ĂŶĚƌĂƚ͕  
         �<�KƌŐĞů�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



Ϯϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 



Ϯϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

ͣ�ŝŶǌĞůŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�tŽƌƚĞ�–�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĞŝŶ�'ĞĚŝĐŚƚ͞�;'ĞŽƌŐ��ǇĚůŝŶƐŬŝͿ 

�ŝŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ͘��Žƌƚ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĂŬƟǀ�ƐŝŶĚ͕�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚƐ͘��Žƌƚ�ĂďĞƌ͕�ǁŽ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚͲ
ƐƚĞŚƚ͕�ďůĞŝďƚ�ŽŌ��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ǌƵƌƺĐŬ͘ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�;ƐŝĞŚĞ�dĂďĞůůĞͿ͕�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ŝŶ��ŝŶƌŝĐŚͲ
ƚƵŶŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͘ 
tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶƐĂŵ�ĨƺŚůĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůͲ
ŶĂŚŵĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŬĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶƚĞƌ͗� 
,ĞůĨĞŶĚĞ�,ćŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ůĞďĞŶĚŝŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͗��� 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ�–�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�ŽĚĞƌ��-DĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�<ŝƌĚŽƌĨ 

^Ğŝƚ�ƺďĞƌ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ĚĞŶ�ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ͘� 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�Ăŵ�ϮϮ͘�ƵŶĚ�Ϯϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ƐƚĂƩ͘� 
�Ğƌ��ĂƐĂƌ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵƐǁĂŚů�ĂŶ�,ĂŶĚ-�ƵŶĚ��ĂƐƚĞůͲ
ĂƌďĞŝƚĞŶ͕��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�dƺƌŬƌćŶǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ĚǀĞŶƚƐŐĞƐƚĞĐŬĞ͘ 

/Ŷ�ŐƌŽƘĞŶ�DĞŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�WůćƚǌĐŚĞŶ�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�DĂƌŵĞůĂĚĞ�ďǌǁ͘�'ĞůĞĞ�ŵŝƚ�ƵŶͲ
ŐĞƐƉƌŝƚǌƚĞŶ�&ƌƺĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�&ĞůĚ�ŐĞŬŽĐŚƚ͘��ŝŶĞ�dŽŵďŽůĂ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ũĞĚĞƐ�
>ŽƐ�ŐĞǁŝŶŶƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞďĞŶ͘� 
�ŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ĂƐĂƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ��ƵͲ
ƐƉƌƵĐŚ�ĮŶĚĞƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�,ŝůĨĞ�ůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
�Ğƌ��ƌůƂƐ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ�ǀŽůůĞŵ�hŵĨĂŶŐ�tĂŝƐĞŶŬŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĞŶ͕��ŽůŝǀŝĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŵĞƌƵŶ�
ǌƵŐƵƚĞ͘�sŝĞůĞ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ��ĂŶŬƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͕�ƚĞŝůƐ�ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ͕�ƐŝŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǌƵŐĞŐĂŶŐĞŶ͘ 

tĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŽŵďŽůĂ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐĂƌ�ĞƚǁĂƐ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�
ĚŝĞƐ�ďĞŝ�DŽŶŝŬĂ�KĐŚƐ͕�^ƚĞŝŶŐĂƐƐĞ�ϴ�ŽĚĞƌ�,ĞůŐĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͕�WĨĂƌƌĞƌ-<ĞƵƚŶĞƌ-^ƚƌ͘�Ϯϲ� 
ĂďŐĞďĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ĂƐĂƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊�&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͗�,ĞůŐĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ 



Ϯϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 



Ϯϲ 

 
 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚĂŐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�ŝŵ�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�ZƵŵďĂ�&ůĂŵĞŶĐŽ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�ͣŐƵƚĞŶ�dŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�KƌŐĞů͞�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ĞŝŶĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ΗZƵŵďĂ�&ůĂŵĞŶĐŽ͞�ĂŶ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�:ŝŵĞŶĞǌ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�ĚĞƌĞŶ�ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞ�,ĞŝŵĂƚ��ŶĚĂůƵƐŝĞŶ�ŝƐƚ͕�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�Ƶŵ�^ƉĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŶĞƵĞŶ�KƌŐĞů�ǌƵŐƵƚĞŬŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�Ğƌ�&ůĂŵĞŶĐŽ͕�ĚĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ�dĂŶǌ͕�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƐƉĂŶŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ͘�
�ŝŶ�dĂŶǌƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶƂƟŐ͘��Ğƌ�dĂŶǌƐƉŽƌƚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĂƵĐŚ�ͣƐŽůŽ͞�ďĞƚƌŝĞͲ
ďĞŶĞƐ�<ƂƌƉĞƌŐĞĨƺŚů�ƵŶĚ�^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ͘�&ůĂŵĞŶĐŽ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ĂŶĚĂůƵƐŝƐĐŚĞƐ�<ƵůƚƵƌͲ
ŐƵƚ͘��ƌ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ũĞĚŽĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝƐĐŚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘� 
�ŝĞƐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ�dĞĐŚŶŝŬĞŶ�ĚĞƐ�&ůĂŵĞŶĐŽ
-dĂŶǌĞƐ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�ZŚǇƚŚŵƵƐ͕��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�<ƂƌƉĞƌŐĞĨƺŚů�ĞƌůĞƌŶƚ͘ 
sĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƚǇƉŝƐĐŚĞ�dĞĐŚŶŝŬĞŶ�ĚĞƌ��ƌŵ-�ƵŶĚ�,ĂŶĚďĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞ�
mďƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�&ƵƘĂƌďĞŝƚ͘ 
DŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐƵƚĞ�>ĂƵŶĞ͕�ĨĞƐƚĞ�^ĐŚƵŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƌ�ZŽĐŬ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ͘ 
�Ğƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�ĐĂ͘�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�'ƌŽƘĞƌ�^ĂĂů͘� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ƉĞƌ�DĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�
�ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŽĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ�ŵŽŶŝŬĂΛǁĞǇĂŶĚ-ŚŐ͘ĚĞ͘ 
tŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
&ƺƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ 

<ĂīĞĞ-dƌĞī 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&�/Z�E�,�E��>�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 
<ĂīĞĞ-dƌĞī-dĞĂŵ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝ͘�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ &ƌĂƵĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�ƵŶĚ�EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ� 
   ŵŝƚ��Őůŝ�&ŝŐƵƌĞŶ͕�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗�>ǇĚŝĂ��ƌƚŚĞŶ 
dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�    &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϳ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ͗ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�  ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ WĨĂƌƌŚĞŝŵ �ŝďĞůŬƌĞŝƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ WĨĂƌƌŚĞŝŵ &ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͛^ŝƐƚĞƌƐ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-&ĞŝĞƌ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶĞŶ�
tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͘��ĂƐ��ůĂƐŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚƵůĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŵŝƚ͘��ĂƐ�DĂƌƟŶƐƐƉŝĞů�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ-�ďĞƌƚ-^ĐŚƵůĞ͘� 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�<ŝƚĂ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ�ǌƵŵ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ĞŝŶ͘�&ƺƌ�^ƉĞŝƐ�ƵŶĚ�dƌĂŶŬ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘��ĂƐ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚ�ĚŝĞ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ͘ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕� 
 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ƵŶĚ͘�DĂƌƟŶƐǌƵŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐŝĞĚůƵŶŐ� 
ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚů͘�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�/ŵƉƵůƐ�ǀŽŶ��ĂƌďĂƌĂ�<ƌƵƐĞ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ 
ͣEŽǀĞŵďĞƌ�–�DŽŶĂƚ�ĚĞƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶƐ͞ 

͙�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ůĂĚĞŶ�KƌƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ĞŝŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͘ 
sĞƌǁĞŝůĞŶ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�
^ŝĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƚƌćŶŬ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϴ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

�ďƐĂŐĞ�sŽƌƚƌĂŐ 

�Ğƌ�sŽƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ��ƌ͘��ŽŶŝĨĂĐĞ�DĂďĂŶǌĂ�Ăŵ�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�ŵƵƐƐ�ůĞŝĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�:ĂŚƌ͘��Ğƌ�dĞƌŵŝŶ�ǁŝƌĚ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶ͘� 

<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ� 

ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ� 
Ƶŵ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĞŝŶ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�
ĂƵīƺŚƌĞŶ͘� 

�ŝĞ�WƌŽďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƵŌƌŝƩ�ĂŶ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ�ǁŝƌĚ͕� 
ǁŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͕�DŽŶŝŬĂ�^ŝĞŐĞů�ůĞŝƚĞŶ͖�ƐŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ� 
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŵƂŐůŝĐŚ�
ŵĂĐŚƚ͘� 
tĞƌ�>ƵƐƚ�ŚĂƚ�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ�ƉĞƌ��-DĂŝů�
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�ŵĞůĚĞŶ͘ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽďĞŶ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ĞŝŶĞ�WƌŽďĞ�ĂŶ�
ũĞĚĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϯϬ��hŚƌ͘��ŝĞ�WƌŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞƚǁĂ� 
ϭ-ϭ͕ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĚĂƵĞƌŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ͊� 

�ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ΗEĂƚƵƌ�ĂůƐ�'ŽƩĞƐ�dĞŵƉĞůΗ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ� 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĚĞŶ�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ͊�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ-
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 
�ŝĞ��ĂŶĚ�,ĞĂǀĞŶǲƐ�^ĂŬĞ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͘� 

�ĂƐ�dĂůŝƚĂ-<Ƶŵ-dĞĂŵ 



Ϯϵ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊ 

hŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ůŝĞŐĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ�–�ƵŶĚ�ǁŝƌ�
ĚƺƌĨĞŶ�ĚĂŶŬďĂƌ�ǌƵƌƺĐŬƐĐŚĂƵĞŶ͘��ŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƐ�&ĞƐƚ�ǀŽůůĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ͊�sŝĞůĞ�ŇĞŝƘŝŐĞ�,ćŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƺĐŚĞ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĂůĂƚ-
ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶƚŚĞŬĞ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞƚƌćŶŬĞĂƵƐŐĂďĞ͕�Ăŵ�'ƌŝůů�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝŶƐƚƵďĞ͕�ďĞŝŵ�
^ĞƌǀŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨƌćƵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚŐĞŚŽůĨĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�&ĞƐƚ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůƐĞŝͲ
ƟŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĚĂĨƺƌ͊�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ŽƚŽĐŽůůĂŐĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘ 
DƂŐĞ�'ŽƩ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐĞŐŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�
ƵŶĚ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƚćƌŬĞŶ͘ 
tĞƌŶĞƌ�&ĞůĚ�   tĂůďƵƌŐĂ�DƺůůĞƌ 

 

EĞƵĞ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗ 

Ϭϭ͘ϭϭ͘�;�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶͿ͕�ϮϮ͘ϭϭ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘�;EŝŬŽůĂƵƐͿ�-��ŝŵŵĞƌ�^ĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

 

^ƚ͘�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ƐƚĂƩ͘�>ŽƐ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�DĂƌƟŶƐĨĞŝĞƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŚƚ�ĚĞƌ��ƵŐ�
ŵŝƚ�WĨĞƌĚ�ƵŶĚ�ZĞŝƚĞƌ�ǌƵƌ�tŝĞƐĞ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ�dĞŶŶŝƐƉůćƚǌĞŶ͘��Žƌƚ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ�
ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�<ƂƉƉĞƌŶ͘� 
DĂƌƟŶƐǁĞĐŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�Őŝďƚ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�DĂƌƟŶƐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ���ůćͲ
ƐĞƌŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ��ǀ͘�DĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͘ 

 

,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘�
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŚĂƚ�Ğƌ�
ĂƵĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞƌƐŝŶŐĞŬƌĞŝƐ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ůƺŚƉƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ͘ 



ϯϬ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬ-&ĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĐŚĞ 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ� 
�ŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĚĂŶŬƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ćƌƚĞŶ�ĞŝŶĞ�
ŐƵƚĞ��ƌŶƚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĂƌ͘� 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĂůƚĂƌ� 
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

tŝƌ�ƐĂŐĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĚĞŵ��ćĐŬĞƌ�^ƚĞƉŚĂŶ�
,ĞƩ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚĞ�ŐƌŽƘĞ��ƌŶƚĞĚĂŶŬďƌŽƚ͘��ƵĐŚ�
ĚĞŵ�KďƐƚ-�ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞŚĂŶĚĞů�^ƚĞŐŵĂŶŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� 
<ƺƌďŝƐ-͕�KďƐƚ-�ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞƐƉĞŶĚĞŶ�ƐĞŝ�ŐĞĚĂŶŬƚ͘� 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŚĂďĞŶ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞŐĂďĞŶ� 
ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�>ŝĞĚ�Η�Ğƌ�,ĞƌďƐƚ�ŝƐƚ�ĚĂ�Η�ŵŝƚ��ĞŐĞŝƐƚĞͲ
ƌƵŶŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ��ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŽůůĞƌǁĂŐĞŶ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘�hŵ�ĚĂǀŽŶ�ĞŝŶ�ůĞĐŬĞƌĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ǌƵǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ��ůůĞƌ�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ� 
�ůŝƐĂďĞƚŚĞŶĨĞŝĞƌ 
�Ƶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ůŝƐĂďĞƚŚĞŶĨĞŝĞƌ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�
Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐͲ
ŬƵƐŬĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�ĞŝŶĞŶ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ͘� 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ��ůŝƐĂďĞƚŚĞŶƐĂĂů�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�Η<ĂůƚĞ��ƺĨĞƩΗ�ĚĞƌ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĞƌ�<ŽŵŵĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ��ůůĞƌ͕�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚćĚĞů�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ 

�ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƐ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐĞƐ 

�Ƶ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƐ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐĞƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�Ăŵ�ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�Ăď�
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘��ƵƘĞƌ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�>ŝĞĚĞƌ͘�mďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞŐĞŶ��ĞƐƵĐŚ�
ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŬƌĞŝƐĞƐ 



ϯϭ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘��ŐŝŶ�dŚŽŵĂƐ��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ 
dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ-ϱϱϯϮϴϱϭϳ� 
ƚ͘ŽƌǌĞƐǌŬŽΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ƺďĞƌ��W�͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 
 
 

 

 



ϯϮ 

 

  

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
 

sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ 
 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ũŽŚĂŶŶĞƐΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ͕�WĨĂƌƌĞƌ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚ͕�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ�Ăŵ�DƺŚůďĞƌŐ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 

 


