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Ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ 
ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�<ƵƌŐćƐƚĞ͕ 
 

ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ��ŬƚƵĞůů�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�<Ăƌ-�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ͘ 

>ĂƵƚ�hŵĨƌĂŐĞŶ�ĚĞƐ�DĞŝŶƵŶŐƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚƐ�zŽƵ'Žǀ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�
EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ-�ŐĞŶƚƵƌ�;<E�Ϳ�ŐůĂƵďĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ��ƌŝƩĞů�;ϯϲ�WƌŽǌĞŶƚͿ�ĂŶ�
KƐƚĞƌŶ�ĂůƐ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞƐ�&ĞƐƚ͘�&ƺƌ�ϭϭ�WƌŽǌĞŶƚ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐƐƚĞŶ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ͣǀŽƌ�ĂůůĞŵ͞�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ��ŶůĂƐƐ͕�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ŶćŵůŝĐŚ�
ǀŽŵ�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ŽƚƐĐŚĂŌ͘� 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�KƐƚĞƌŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐ�ǌƵ�ĨĞŝͲ
ĞƌŶ͘��Ɛ�ƚƌĂŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͕�ǁŝĞ�ŝŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ͕�dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶǀĞŶƟŽͲ
ŶĞŶ͘�KŌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͕�KƐƚĞƌŶ�ĂůƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƐ�&ĞƐƚ�ŵŝƚ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�
<Ăƌ-�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵ�ďĞŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ͕�ĚĂƐƐ�
ŶćŵůŝĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ͕�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞͲ
ďĞŶƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚĨƌĂŐĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ͘�,ŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǁĞŶŝŐĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĂůƐ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ͕�ďŝďůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞƚŚŝƐĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ͕�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
Ƶŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�&ĞƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�KƐƚĞƌŶ͘ 

tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ůĞďĞŶ͍�tĂƐ�ďƌŝŶŐƚ�ŵŝƌ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĂůƐ�DĞŚƌͲ
ǁĞƌƚ͍͞�tĂƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͍��ŝĞƐĞ�ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ�ǀŽŶ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌĂŶŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ͘��ŝĞ�&ĞŝĞƌ�ǀŽŶ�KƐƚĞƌŶ�ŬĂŶŶ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǀŽŵ�
>ĞďĞŶ��ǌƵǌƵƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�KƐƚĞƌŶ�ŵƵƐƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŚĞƵƟŐĞ�>ĞďĞŶƐǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐ�ͣ'ĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞ͞�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 

KƐƚĞƌŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ŚĞŝƘƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĂŶ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂŵĂůƐ�ƵŶĚ�ŚĞƵƚĞ�ĚĞŶ�tĞŐ�
ĚƵƌĐŚ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͕�,ĂƐƐ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƚ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ŐĞŚƚ͘�/Ŷ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŚĂƚ�'ŽƩ�ĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĂů�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĞŝŶ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝĞƐĞ��ƵƐĂŐĞ�ƐĐŚĞŶŬƚ�,ŽīŶƵŶŐ͕��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐŵƵƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ŚŝŶ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŶŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌǁĞŝĨĞůŶ͘ 

KƐƚĞƌŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ŚĞŝƘƚ͕�ĚŝĞƐĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶƐ�ǌƵ�ƚƌĂƵĞŶ͕�ͣĞƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�
ŚŝĞƌ�;ŝŵ�'ƌĂďͿ�Ğƌ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͞�;Dƚ�Ϯϴ͕ϱ-ϲͿ͘�^ĞŚƌ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞƐĞƐ�
DŝƚŐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<Ăƌ-�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ǀŝĞůĞ��ĞŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ZŝƚĞŶ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͘��ŝĞƐĞ�&ĞŝĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�
ĚĞƌ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ�ŚŝŶĂƵƐ͘ 

�ŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�dĂŐĞ�ƵŶĚ�tŽĐŚĞŶ�ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞƐĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�ŐĞŬƌĞƵǌŝŐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘��ŝĞ�&ĞƐƚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĚĞƌ�KƐƚĞƌĨĞŝĞƌŶ�ĚĂƌĨ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ǀŝĞůĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�tĞůƚ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�
ĚĞŶ�^ŝĞŐ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ�ďĞƐƚćƌŬĞŶ͘� 
Dŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ 
ŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕ 
 
 

 



ϯ 

 KƐƚĞƌŐƌƺƘĞ 
 

�ŝĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ 

ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ŐƌƺƘĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞŶ��ŶůŝĞͲ
ŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͗ 

  ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͗� 

  ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�ͬ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  

W͘��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 

�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WĂƐƚŽƌĂů 

^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
<Ƶƌ–�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌ 

�ƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚͬ&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

�ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐͬ
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ 



ϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�tŽĐŚĞ�ͬ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 

�ŝĞ� >ŝƚƵƌŐŝĞ� ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�tŽĐŚĞ͕� ĚĞƌ� <ĂƌǁŽĐŚĞ͕� ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ĞŝĞƌ� ĚĞƐ�WĂůŵͲ
ƐŽŶŶƚĂŐƐ͊� �ƵŶćĐŚƐƚ� ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƐ� �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ĚĞƐ� WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐƐ͕� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ�DĂƩŚćƵƐ͘��ĂŶĂĐŚ�ƐĞŐŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�WĂůŵǌǁĞŝŐĞ͘��ŝĞ�ŐĞǁĞŝŚƚĞŶ�
�ǁĞŝŐĞ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ĂŶ�ĚĂƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�
ĂŶ� ĂůůĞŶ� dĂŐĞŶ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� ^ĞŐĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘� �ŝĞ� >ĞŝĚĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ� ĞƌƐƚĞ�DĂů� ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͕� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϲ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�DĂƩŚćƵƐ-�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͘� �Ŷ�
ĚĞŶ�ĚƌĞŝ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ�dĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�sĞƐƉĞƌ� Ăŵ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ� ƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�DŝƩĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ,ƂŚĞƉƵŶŬƚ� ĚĞƐ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� /Ŷ�ĚĞŶ�
ĨƺŶĨǌŝŐ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�
ĞƌĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�,ĞŝůƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘ 
�ŝĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽŵ� ůĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů�Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĞƚǌƵŶŐ�

ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƵƘǁĂƐĐŚƵŶŐ͕�ĂůƐŽ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĞƌŝŶŐƐƚĞŶ͕�ƵŶƚƌĞŶŶͲ
ďĂƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ĞƐŚĂůď�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�DŽƌŐĞŶ�ĚĞŶ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ� Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ� ĞŝŶĞ� �ŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� dŚĞŵĂ͗� ΗdĞŝůĞŶΗ� ƵŶĚ� Η�ŝĞŶĞŶΗ͘��ŝĞ�
ĂďĞŶĚůŝĐŚĞ�&ĞŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶƵŶŐƐŐĞůĂĚĞŶĞ�^ƟůůĞ�ƺďĞƌ͕�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�tĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ĞƚĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚćƵƘĞƌƵŶŐ�:ĞƐƵ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ďĚĞĐŬĞŶ�ĚĞƐ�
�ůƚĂƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��ĂƐ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ĚĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�/ŶŶĞŚĂůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ůůƚćŐůŝĐŚĞŶ͘ 
�Ğƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ� dĂŐ�ĚĞƐ� ^ĐŚǁĞŝŐĞŶƐ� ǀŽƌ�ĚĞŵ�hŶĨĂƐƐďĂƌĞŶ͕� ĞƐ� ŝƐƚ�

ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�dĂŐ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ǀĞƌĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�
ŚƂƌĞŶĚ�ĚŝĞ�:ŽŚĂŶŶĞƐƉĂƐƐŝŽŶ�ŵŝƚ�ǀŽůůǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌŽƘĞŶ�&ƺƌďŝƩĞŶ�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�
ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ�tĞůƚ� ǀŽƌ�'ŽƩ� ƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�WĂƐƐŝŽŶ�:ĞƐƵ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞƐ��ĂƚƵŵ�ĚĂŵĂůƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ͕�ĂŬƚƵĞůů�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ŵĞŶƐĐŚĞŶǀĞƌĂĐŚƚĞŶĚĞŶ�<ƌŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ͘ 
�ŵ�<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ĚĞŶ�dŽĚ�:ĞƐƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�ĂƵƐǌƵŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�tŽƌƚĞ�

ǀŽŵ� sĞƌƌĂƚ� ĚƵƌĐŚ� :ƵĚĂƐ͕� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ĚƌĞŝŵĂůŝŐĞŶ� sĞƌůĞƵŐŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ďŝƩĞƌĞŶ� ZĞƵĞ�
ĚƵƌĐŚ�WĞƚƌƵƐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽƌƚĞŶ�:ĞƐƵ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ŚĂůůĞŶ�ŶĂĐŚ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ� ĚĞƌ� ůĂŶŐĞŶ� EĂĐŚƚ� ĚĞƐ�tĂĐŚĞŶƐ� ƵŶĚ� �ĞƚĞŶƐ� ďĞŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƐ�'ĞͲ

ŚĞŝŵŶŝƐ�ǀŽŶ�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌůƂƐƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŶ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�ZŝƚĞŶ͘��ĂƐ�&ĞƵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�,ŝŶĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ĚƵŶŬůĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ƐŝŶŶďŝůĚůŝĐŚ�Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͖�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ĚĞƌ�
dĂƵĨĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŝƐƚ͘�/ŵ��ǆƐƵůͲ
ƚĞƚ͕�ĚĞŵ�KƐƚĞƌůŽď�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗�ΖK�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞ�^ĐŚƵůĚ͕�ǁĞůĐŚ�ŐƌŽƘĞŶ��ƌůƂƐĞƌ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŐĞĨƵŶͲ
ĚĞŶΖ͘� /Ŷ�ŬĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞƌ�dŽĚ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
>ĞďĞŶƐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ƵŶďĞĚŝŶŐƚĞ� �ƵƐĂŐĞ� 'ŽƩĞƐ� ŶĂĐŚ� �ƌůƂƐƵŶŐ� ƐŽ� ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ� ŶĂŚĞ� ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͘ 
�ŵ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ� ĨĞŝĞƌƚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ĚŝĞ� &ƌĞƵĚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ŝŶ� ĨƌŽŚĞŶ�

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕�ĚĞƌ�WĂƉƐƚ�ƐƉĞŶĚĞƚ�ĚĞŶ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ͣhƌďŝ� Ğƚ�Žƌďŝ͕͞�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
^ƚĂĚƚ�ZŽŵ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ��ƌĚŬƌĞŝƐ͘��Ğƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ƂīŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�KƐƚĞƌŐĞƐĐŚĞͲ
ŚĞŶ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͗�/ŵ��ŵŵĂƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨĞƌƐƚĂŶͲ
ĚĞŶĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŬƺŶĚĞƚ͘�&ƺŶĨǌŝŐ� dĂŐĞ͕�ďŝƐ�WĮŶŐƐƚĞŶ͕� ĨĞŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶǌŝŐĞŶ�&ĞƐƩĂŐ͘����������������������������������������������������������������



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�DĂƚŚŝůĚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ͕�'ĞďĞƚ͕�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ<ŝŶĚĞƌ�ͬ�ŝƚĂů͘�'ĞŬŵĞŝŶĚĞ  

ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�;>ĂĞƚĂƌĞͿ 
>ϭ͗�ϭ^Ăŵ�ϭϲ͕ϭď͘ϲ-ϳ͘ϭϬ-ϭϯď��>Ϯ͗��ƉŚ�ϱ͕ϴ-ϭϰ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭ-ϰϭ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŚŽƌĂůĂŵƚ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ĂƌďĂƌĂ�<ƌĂŬŽǁŝĂŬ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ� 

dĂƵĨĞ�ĚĞƌ��<-<ŝŶĚĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWZ�DŽŽƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ŚĞůĞƵƚĞ�>ŽƌĞ�Ƶ͘�KƩŵĂƌ�ZŽƚŚĞ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͕ �&ĂƐƚĞŶƉƌĞĚŝŐƚ͗�WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�KĚĂ�^ĐŚĂĚ͖�н�hƌƐƵůĂ�>ĞƵƐŶĞƌ͕ �
�ŶŶĞůŝĞƐĞ�WŽƉůƵƚǌ͕��ŐŶĞƐ�<ƵďĂŶĞŬ͖�н�,ĞůŵƵƚ�^ĐŚƵůǌ 
н�&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚƵůǌ͕�н�&ĂŵŝůŝĞ��Ğůů͖�нн�,ĂŶƐŝ�;:ŽŚŶͿ�
,ŽĩĞĐŬ�Ƶ͘�>ƵĐŝůůĞ��ĂǀŝƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�ͬ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƐĞƌĞŽƌĨĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϲ 
 d͘ ��ŽŶƌĂĚǇͬWĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ  

 WZ�>ŝŶƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�'ĞƌƚƌƵĚ͕�,ů͘�WĂƚƌŝĐŬ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�tŝŶĨƌŝĞĚ��ĞĐŬĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

 



ϲ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,ĞƵƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�<ƌĞƵǌĞ�
ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�ǀĞƌŚƺůůƚ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ ,ů͘��Ǉƌŝůů�ǀ͘ �:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘��ŝĐŚŽŶ͕�нн�&Ăŵ͕�'ŵĞůĐŚ 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�:ŽƐĞĨ͕ ��ƌćƵƟŐĂŵ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�tŝŶĨƌŝĞĚ�ƵŶĚ�'ŝƐĞůĂ�DĞƵĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�ͬ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ͕�'ĞďĞƚ͕�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ  

 '͘�tĞŝƐďƌŝĐŚ 
^ĐŚůŽƐƐŚŽĨ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝƚĂůŝĞͲ

ŶŝƐĐŚĞŶ͕�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞŶ͕�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ  

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ
 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ǌ�ϯϳ͕�ϭϮď-ϭϰ��>Ϯ͗�ZƂŵ�ϴ͕�ϴ-ϭϭ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϭ͕�ϭ-ϰϱ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�D/^�Z�KZ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�^ƌ͘ ��ĚĞůŐĂƌĚ 

 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ WZ�>ŝŶƐ 

ΗsĞƌďŽƌŐĞŶĞ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞ�<ƌĞƵǌĞΗ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�,ĞůŐĂ�ƵŶĚ�:ĂŶ�WŽƌǁŽů͖�н�,ŝůĚĞͲ
ŐĂƌĚ�&ůƵŐĞů 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͕ �&ĂƐƚĞŶƉƌĞĚŝŐƚ͗�WZ�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-

ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�>ŽůǇŶ�^ĐŚĂĚ͖�нн�,ĂŶƐŝ�;:ŽŚŶͿ�
,ŽĩĞĐŬ�Ƶ͘�>ƵĐŝůůĞ��ĂǀŝƐ͖�н��ůŝƐĂďĞƚŚ�,ŽĩĞĐŬ͖�нн�
&ĂŵŝůŝĞŶ�WŽŚů�ƵŶĚ�,ĂŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ WZ�>ŝŶƐ 
ΗsĞƌďŽƌŐĞŶĞ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞ�<ƌĞƵǌĞΗ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞĚǁŝŐ��ŽƉƉ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ ,ů͘�>ŝƵĚŐĞƌ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�'ĞƌŚĂƌĚ��Śů�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ  

&ƌŝĞĚŚŽĨ ,͘�<ƌŝŵŵĞů 

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ� 
,ĞŝůŝŐĞŶ�tŽĐŚĞ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ 
 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWĨƌŝŶ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƚĞŵƉĂƵƐĞ͕�'ĞďĞƚ͕�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗�>ƵĐŝŽ�DŝŐƵĞů�DĞŶĚĞƐ��ŝĞƚǌ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ 

>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϬ͕�ϰ-ϳ��>Ϯ͗�WŚŝů�Ϯ͕�ϲ-ϭϭ��ǀ͗�Dƚ�Ϯϲ͕ϭϰ-Ϯϳ͕ϲϲ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ

ĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐͲ

ƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�DŽŽƐ 
�ĞŐŝŶŶ�ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĂŶƐŬĂƌů��ĞƌŐĞƌ͖�н��ůĞǆĂ��ůŽũǌ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ

ĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ΗDŝƚ�ĚĞŵ��ƐĞů�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵΗ WZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ��ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�

ŶĂĐŚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�>ŽůǇŶ�^ĐŚĂĚ͖�нн�,ĂŶƐŝ�;:ŽŚŶͿ�
,ŽĩĞĐŬ�Ƶ͘�>ƵĐŝůůĞ��ĂǀŝƐ͖�н��ŽƌŽƚŚĞĂ�ZƵƉƉĞů-,ƵŚŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƟŽ�ͬ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ͬ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞͲ
ĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

 

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ǌƵŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ� 

KƌŐĞůWůƵƐKďŽĞ� d͘ �KƌǌĞƐǌŬŽ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ  
�ĂŝĞƌƐƚƌ͘ �<ŝƌĚŽƌĨ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ΗdĞŝůĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞŶĞŶΗ�ŝŵ�,ĂƵƐ�Ĩƺƌ�tŽŚŶƐŝƚǌůŽƐĞ 

 dŚ͘�&ŽƌƐƚĞƌͬWĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ WZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů� 

ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů� 

ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ� 
ďŝƐ�Ϯϰ͗ϬϬ�hŚƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů� 
ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ� 
ďŝƐ�ϬϬ͗ϯϬ�hŚƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ĚĞƐ�
,ĞƌƌŶ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ 
>ϭ͗�:ĞƐ�ϱϮ͕�ϭϯ�-�ϱϯ͕�ϭϮ��>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϰ͕�ϭϰ-ϭϲ͖�ϱ͕�ϳ-ϵ��ǀ͗�:ŽŚ�ϭϴ͕�ϭ�-�ϭϵ͕�ϰϮ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
tŝĞƐĞ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌtĞŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tŝĞƐĞ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ  

 

�/���Z�/�P^d�Z>/�,�E�d�'��sKD�>�/��E�hE��^d�Z��E͕  
sKE���Z�'Z���^Zh,��hE����Z��h&�Z^d�,hE'���^�,�ZZE  



ϭϬ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌtĞŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�  
'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌtĞŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�DŽŽƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ��ŶĚĞƌƐ WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ �͘�^ƂĚĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌƐƉĞŝƐĞŶ  

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,ĂƵƐ�<ƌŽŚ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ͬ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐͬWZ�DŽŽƐ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ W͘ �^ƚĞŝŶĞƌ�^: 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϯϯ͘ϯϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ƉŐ�ϭϬ͕�ϯϰĂ͘�ϯϳ-ϰϯ��>Ϯ͗�<Žů�ϯ͕�ϭ-ϰ��ǀ͗�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϵ� 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬWZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
KďĞƌƵƌƐĞů ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 

 



ϭϭ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�>ŽůǇŶ�^ĐŚĂĚ͖�нн�,ĂŶƐŝ�;:ŽŚŶͿ�
,ŽĩĞĐŬ�Ƶ͘�>ƵĐŝůůĞ��ĂǀŝƐ͖�н�'ƌĞƚĞ�sŽƘůƂĐŬĞƌ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞ�KƐƚĞƌǀĞƐƉĞƌ�ͬ�d����hD�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂͲ
ůĞƌ�^ĞŐĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 
>ϭ͗��ƉŐ�Ϯ͕�ϭϰ͘�ϮϮ-ϯϯ��>Ϯ͗�ϭ<Žƌ�ϭϱ͕�ϭ-ϴ͘�ϭϭ��ǀ͗�>Ŭ�Ϯϰ͕�ϭϯ-ϯϱ� 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
<ƵƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ WZ�DĂƐĐŚŬĞ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�dƌŽŵƉĞƚĞ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ƂƌŐ͕�DĞƵĞƌ͕ �<ŝůŝͲ
ĂŶ͕�^ĐŚƌćĚĞƌ͕ ��ĂŝĞƌ͕ ��ĂĐŚ� 

:ƵďŝůćƵŵƐƉĂƌŬ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ͬ�:ƵďŝůćƵŵƐƉĂƌŬ  
 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWĨƌ͘ �tĂĐŚ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůůĂ�ƵŶĚ�DĂƫĂƐ�tŝƩǁĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �,ĂŶƐ�tŝůůŝŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ  
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�WĨƌ͘ �'ĞƌŚĂƌĚ�ZĞŝĐŚǁĞŝŶ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�DĂƌŝĂ�DŝĚǌŝĞůƐŬŝ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
  

 



ϭϮ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ�-�tĞŝƘĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ 

>ϭ͗��ƉŐ�Ϯ͕�ϰϮ-ϰϳ��>Ϯ͗�ϭWĞƚƌ�ϭ͕�ϯ-ϵ��ǀ͗�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭϵ-ϯϭ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�ǀŽŶ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

^ĂŵƵĞů�^ƂŚŶŐĞ�ͬ�<ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝĚƌŝĐŚ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�dĞƵĨĞů 
н��ŵĂŶĚĂ��ŚƌĞŶƐƚĞŝŶ 

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�>ŽůǇŶ�^ĐŚĂĚ͖�н��ǀĂ�tŝĐǌƵƌŬĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PƐƚĞƌůŝĐŚĞ�sĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ  

  

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  

ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 

ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�YƵĞĚůŝŶďƵƌŐ 

Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 

Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�DĂƌďƵƌŐ 

Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ �Z� KƐƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ�WĞƚĞƌƐƉůĂƚǌ�ŝŶ�ZŽŵ�
^ĞŐĞŶ�ͣhƌďŝ�Ğƚ�Žƌďŝ͞� 

ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕��ƌůĂŶŐĞŶ 

ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�WĂůŵĂ�ĚĞ�DĂůůŽƌĐĂ� 

Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 

 



ϭϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

,ĞůŐĂ�^ŵŝĞƚĂŶŬĂ     ��Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
�ůŝƐŚĂ��ŝĞĨĞŶďĂĐŚ     ��Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
,ĂŶƐ�ZŽŚŵĞƌƚ     ��Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 
�ůĐŝŶŽ�WĞƌĞŝƌĂ     ��Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 
,ĞƌďĞƌƚ�tĞďĞƌ     ��Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 
,ĂŶƐ�:ŽĂĐŚŝŵ�^ĐŚŽůǌ     ��ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 
�ĞƫŶĂ�&ŝƐĐŚĞƌ     ��ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ 

 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϰ͕�ǀŽŵ�ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�-�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϲ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϱ͘Ϭϯ͘Ϯϲ�ĂŶ͘͘� 
hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ŽĚĞƌ�^ŝĞ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶƐ�
ĞŝŶĞ�ĞŵĂŝů͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϳ͘Ϭϯ͘�ƵŶĚ�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�
Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 
ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘��  DĂŶƵĞůĂ�^ĂƵĞƌďŝĞƌ͕��s�dĂƵŶƵƐ 

>ŝĞĚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ 
�ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ��Ɖƌŝů�Ηtŝƌ�ƉƌĞŝƐĞŶ�ĚĞŝŶĞŶ�dŽĚΗ�ƐŽůů�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ĞŝŶŐĞƺďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ͣ^ĐŚćƚǌĞ͞�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞďĞƚ-�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ'ŽƩĞƐůŽď͞�
ŐĞŚŽďĞŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͘ 

'>�ϳϯϲ� 



ϭϰ 

 �ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ůćĚƚ�ĞŝŶ 
 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ĞŝŶ�WĂĂƌ� 

^ŝĞ�ĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ŝŚƌĞƐ�ƐŝůďĞƌŶĞŶ��ŚĞũƵďŝůćƵŵƐ͘ 
�ŝŶ�sŝĞƌƚĞůũĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ůćŶŐĞƌ͕�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�
,ƂŚĞŶ�ƵŶĚ�dŝĞĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�Őŝďƚ͘�/Śƌ�ƐŝůďĞƌŶĞƐ��ŚĞũƵďŝůćƵŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶ 'ƌƵŶĚ�
ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď��ŶůĂƐƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ͕ ^ŝĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
^ŝůďĞƌũƵďĞůƉĂĂƌĞŶ ĞŝŶǌƵůĂĚĞŶ͘ 
�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�dĞĂŵ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ ĂŶŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵ�ǌƵƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�^ŝůďĞƌũƵďĞůƉĂĂƌĞ͕�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϲ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ŝŶǌĞůƉĂĂƌ-^ĞŐŶƵŶŐ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ͮ�ŝŵ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ 
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ 
Ăď�ĐĂ͘�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ͮ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŝŵ��ŝƐĐŚŽĨƐŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�^ĞŬƚĞŵƉĨĂŶŐ͕ ^ŶĂĐŬ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ 
;ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ǀŽŶ�ZŽƘŵĂƌŬƚ�ϭϮ�Ăŵ�&ƵƘ�ĚĞƐ��ŽŵďĞƌŐĞƐͿ  

mďĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�>ŝŶŬ ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞĞŶŽ͘ĐŽŵͬ
^ŝůďĞƌŶĞ�ŚĞũƵďŝůĂĞĞŶͺϮϬϮϲ 
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞŵ��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘Ϯϲ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƉĞƌ�DĂŝů͘ 
 

ϱϬ͕�ϲϬ͕�ϲϱ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ��ŚĞũĂŚƌĞ� 
ͣ>ĂƐƐƚ ƵŶƐ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�dĂƚĞŶ�ĂŶƐƉŽƌŶĞŶ͘�
;,ĞďƌćĞƌ�ϭϬ͕ϮϰͿ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�WĂĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ƵŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϲ�ŝŚƌĞ�'ŽůĚŚŽĐŚǌĞŝƚ͕��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ͕��ŝƐĞƌŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ŽĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŚŽĐŚͲ
ǌĞŝƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂĂƌƐĞŐĞŶ�ŝŵ�,ŽŚĞŶ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ Ăŵ  
ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϲ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵ�ǌƵƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�:ƵďĞůƉĂĂƌĞ͕�^�D^d�'͕�ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϲ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ŝŶǌĞůƉĂĂƌ-^ĞŐŶƵŶŐ 
ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŵ�,ŽŚĞŶ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ 
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ 
ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�^ĞŬƚĞŵƉĨĂŶŐ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŵ�^ŶĂĐŬ�ŝŵ��ŝƐĐŚŽĨƐŐĂƌƚĞŶ 
mďĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�>ŝŶŬ ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͗  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞĞŶŽ͘ĐŽŵͬĨĞŝĞƌĞŚĞũƵďŝůĂĞƵŵͺϮϬϮϲ 
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϲ͘ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͗��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WĂĂƌ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�-�ĚĞƌ��Žŵ�ŚĂƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞƐ�WůĂƚǌŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�-�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ 
mďĞƌƐƚĞŝŐƚ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǌƵůćƐƐŝŐĞ�WĞƌƐŽŶĞŶǌĂŚů�ŝŵ��Žŵ͕�ĞŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚĞƚ�ĚŝĞ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 
       �ŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞƐ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚ�>ŝŵďƵƌŐ 



ϭϱ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ� 
ƵŶĚ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�hŶƐĞƌĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�
�ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
�ůƚĞƌ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�EƂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�
dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳϳ�Ϭϰ�Ϭ��ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ 
^ŝĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞƚĂƵŌ͕�ƐŝŶĚ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐŐĞƚƌĞƚĞŶ͘�:Ğƚǌƚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ĚŝĞ�dƺƌ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŽīĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŶƵŶ�-��ĂƵƐ�ǁĞůĐŚĞŶ�DŽƟǀĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�-��ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�
�ĞǌƵŐ�ǌƵŵ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬŝƌĐŚͲ
ůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐƵĐŚĞŶ͘�DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ƉĞƌ�ŵĂŝů͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰϬ͘� 
�ŝĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͘ 

�ĂƐ�'ĞƐĂŶŐ-�ƵŶĚ�'ĞďĞƚďƵĐŚ�ͣ'ŽƚƚĞƐůŽď͞ 
ŝƐƚ� ŝŵ� �ĞŶƚƌĂůĞŶ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ^ƚ͘� DĂƌŝĞŶ͕� �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘� ϭϯ͕� ĂůƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ� 'ĞďĞƚ-�
ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�'ŽƚƚĞƐůŽď�ĂůƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 
 

�ƌŚćůƚůŝĐŚĞ��ƵƐŐĂďĞŶ͗ 

ϭ͘�'ŽƚƚĞƐůŽď�ŐƌĂƵĞƌ��ŝŶďĂŶĚ  Φ�ϮϮ͕ϬϬ 
Ϯ͘�>ĞĚĞƌŽƉƚŝŬ�ƐĐŚǁĂƌǌ͖�ŵŝƚ�'ŽůĚƐĐŚŶŝƚƚ� Φ�Ϯϵ͕ϵϱ 
 

�ĂƐ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ͣ�ŝŶ�^ĞŐĞŶ�ƐĞŝŶ�-�:ƵŶŐĞƐ�'ŽƚƚĞƐůŽď͞�ŝƐƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǌƵŵ�WƌĞŝƐ�ǀŽŶ�Φ�Ϯϰ͕ϵϱ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 

tĞŝŚǁĂƐƐĞƌŐĞĨćƘĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ 

�ŝĞ�tĞŝŚǁĂƐƐĞƌŐĞĨćƘĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŶĞƵ�
ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ�KƐƚĞƌǁĂƐƐĞƌ�ďĞĨƺůůƚ͘��Ɛ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�tĞŝŚǁĂƐƐĞƌďĞŚćůƚĞƌ�ǌƵŵ�
�ďĨƺůůĞŶ�ĚĞƐ�tĞŝŚǁĂƐƐĞƌ�Ĩƺƌ��ƵŚĂƵƐĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞƐ��ĞŝĐŚĞŶ�
ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ͘ 

�ŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�PůĞ͕ 

ĚĂƐ�<ĂƚĞĐŚƵŵĞŶĞŶƂů͕�ĚĂƐ��ŚƌŝƐĂŵƂů�ƵŶĚ�ĚĂƐ�Pů�ǌƵƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ŚƌŝƐĂŵŵĞƐƐĞ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ�ŝŵ�,ŽŚĞŶ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ�ǀŽŶ��ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�
ŐĞǁĞŝŚƚ͘�/Ŷ�ĂůůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�PůĞ�ĂƵĩĞǁĂŚƌƚ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐŵĂƌŝĞŶ͕�ĚĞŶ�tĂŶĚƐĐŚƌćŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�Pů͕�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�
:ĞƐƵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐƐŽƌƚ� 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ďĞŝŵ�tŽŚŶƐŝƚǌůŽƐĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ 

tĞƌ�KƐƚĞƌŶ�ŬĞŶŶƚ͕�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůŶ͘�;�ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞĨĨĞƌͿ 
�Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�&ĞƐƚ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�
,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ�ĂůůĞ�'ćƐƚĞ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�tŽŚŶƐŝƚǌůŽƐĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚĞŶ��ĞͲ
ŐŝŶŶ�ĚĞƌ�ĚĞŶ�ĚƌĞŝ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ�dĂŐĞ�Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǌƵ�ďĞŐĞŚĞŶ͘� 

:ĞƐƵƐ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�:ƺŶŐĞƌŶ�tĞŝŶ�ƵŶĚ��ƌŽƚ�ŐĞƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞͲ
ďĞ�ŐĞŐĞďĞŶ͘��ůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞůĞďƚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ĚĞƐ�tŽŚŶƐŝƚǌůŽƐĞŶĨƌƺŚͲ
ƐƚƺĐŬƐ�ǁŝƌĚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�Ăŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�dĂŐĞƐͲ
ƐƚćƚƚĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� 

�Ğƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ ďĞƌĞŝƚĞƚ�ĂŶ�ƺďĞƌ�ϮϬϬ�dĂŐĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ĞŝŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ǌƵ͘��ůůĞ�ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶ�ƵŶĚ�EŽƚ�ůĞŝĚĞŶĚĞŶ�'ćƐƚĞ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ũĞĚĞ�tŽĐŚĞ�ĚŝĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵͲ
ŶĞŝŐƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ͣ&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐĞŶŐĞůŶ͞�ĚĞƐ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐĞƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�ĞŶŶ�ŶƵƌ�ǁĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�,ƵŶŐĞƌ�Ăŵ�DŽƌŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐƵŶĚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŐĞƐƚŝůůƚ�ŚĂƚ͕�
ŬĂŶŶ�ŶĞƵĞ�<ƌĂĨƚ�ĨŝŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŚĂƚ�ũĞĚĞƌ�'ĂƐƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ƐĞŝŶĞƐ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐƐƚćƚƚĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞůĨĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ Ϯϳ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐĞƐ ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĚĞƐŚĂůď�ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ǁĞŝů�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ ĚĂƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�Ĩƺƌ�EŽƚ�ůĞŝĚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁŽŚͲ
ŶƵŶŐƐůŽƐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘  
^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�ĞŝŶǌĂŚůĞŶ͘  

/��E���Ϯϲ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϭϬϰϰ�Ϭϯ ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ ͣPŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�
&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ͞ 
dŚŽŵĂƐ�&ŽƌƐƚĞƌ͕ �PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�,ĂƵƐ�DƺŚůďĞƌŐ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝͲ
ĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 

^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϭϳ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

DĞĞƚΘDŝĚĚĂĐŚ� 

DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�>ĞĐŬĞƌ�ĞƐƐĞŶ͘͘͘� 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�ƵŶĚ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͘� 

hŵ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƚƌĞī͕�Ăŵ��ŝƐƐƉĞŝĐŚĞƌ�ϭ-ϯ�ŝŶ�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘� 
tĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌƚ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ�&ƌĂƵ�^ƚƺƌƚǌ͘ 
ĐƐΛĨĞůĚďĞƌŐŚŽĨ͘ĐŽŵ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϲϯ�ϳϵϬϳϳϬϲ 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
&ƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚ�–�ŵĂĐŚ�ŵŝƚ͊ 
�ŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƵĐŚƚ�
ŶĞƵĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŵ��ŚƌĞŶĂŵƚ͘ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĨĂĐŚŬƵŶĚŝŐ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�
>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͕�dĞŝů�ĞŝŶĞƐ�ŽīĞŶĞŶ�
dĞĂŵƐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�dĂƚĞŶ�'ƌŽƘĞƐ�ǌƵ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

�ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐͬ&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ĐŚƌŝƐƟŶĂ͘ŵƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 

^ƉƌĂĐŚƉĂƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ 
�ĞƵƚƐĐŚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�&ůƵĐŚƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ 
sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ�ŚŝĞƌ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŝŚƌĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͘ 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͗� 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� 
ĐŚƌŝƐƟŶĂ͘ŵƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 

�ŽŶŝ��ĂĨĠ� 
hŶƐĞƌ�dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ-�ďĞŝ�<ĂīĞĞ͕�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� 
dĞƌŵŝŶ͗�ũĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭǆ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 
EćĐŚƐƚĞƌ�dĞƌŵŝŶ͗�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŽŚŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ͕�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� 

ĐŚƌŝƐƟŶĂ͘ŵƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 



ϭϴ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�DĂŝŶ-,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ 

>Ă�&ĞƐƚĂ�Ěŝ�WĂƐƋƵĂ�ğ�ŝů�ĐƵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞĚĞ͘���ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĐĞůĞďƌŝĂŵŽ�ůĂ�ƌŝͲ
ƐƵƌƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ͕�ůĂ�ǀŝƚƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƐƵůůĂ�ŵŽƌƚĞ͕�ĚĞůůĂ�ůƵĐĞ�ƐƵůůĞ�ƚĞŶĞďƌĞ͘ 

�ŽƉŽ�ŝů�ĚŽůŽƌĞ�Ğ�ŝů�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ĚĞů�sĞŶĞƌĚŞ�^ĂŶƚŽ͕�ůĂ�WĂƐƋƵĂ�Đŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ů͛ĂŵŽƌĞ�Ěŝ�
�ŝŽ�ğ�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŽ͕�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽƌƚĞ͘���ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŵĂ�ƉŽƚĞŶƚĞ͗�
ŶŽŶ�ƐŝĂŵŽ�ƐŽůŝ�Ğ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�ŵŽŵĞŶƚŝ�ĚŝĨĨŝĐŝůŝ͕�Đ͛ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ƌŝŶĂƐĐĞ͘ 

WĞƌ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůŝ͕�ůĂ�WĂƐƋƵĂ�ğ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͘���ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�
ƉĞƌ�ƌŝƚƌŽǀĂƌĐŝ͕�ƉĞƌ�ƉƌĞŐĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ͕�ƉĞƌ�ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�ŝ�ůĞŐĂŵŝ�Ěŝ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚă͘� 
��ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƉƌŝƌĞ�ŝů�ĐƵŽƌĞ�Ăů�ƉĞƌĚŽŶŽ͕�ĂůůĂ�ƉĂĐĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŐŝŽŝĂ͘��͚�ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ƌŝŶĂƐĐĞƌĞ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ŶƵŽǀĂ͕�ƉĞƌ�ƌŝǀŝǀĞƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƵƌƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�'ĞƐƶ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ŶĞů�
ŶŽƐƚƌŽ�ĐĂŵŵŝŶŽ�Ěŝ�ĨĞĚĞ͘���ƚƵƚƚŝ�ǀŽŝ͕�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ďĂŵďŝŶŝ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�
�ŽŵƵŶŝƚă͕�ƌŝǀŽůŐŽ�ƵŶ�ĂƵŐƵƌŝŽ�ƐŝŶĐĞƌŽ͗�ĐŚĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�WĂƐƋƵĂ�ĞŶƚƌŝ�ŶĞůůĞ�ǀŽƐƚƌĞ�ĐĂƐĞ͕�
ƉŽƌƚŝ�ƐĞƌĞŶŝƚă�ŶĞůůĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͕�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ğ�ƚĂŶƚĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ŶĞů�ĨƵƚƵƌŽ͘ 

�ƵŽŶĂ�WĂƐƋƵĂ�Ă�ƚƵƚƚŝ͊ 
 

�ĂƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĂŐ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚŝ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ĚĞŶ�^ŝĞŐ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ͕�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͘� 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚŝůůĞ�ĚĞƐ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶƐ�KƐƚĞƌŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƚƚĞƐ�ƐƚćƌŬĞƌ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ĂůůĞƐ�ĂŶĚĞƌĞ͕�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�dŽĚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ͕�
ĂďĞƌ�ŬƌĂĨƚǀŽůůĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ͗�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͕�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�,ŽĨĨŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�tŝĞĚĞƌŐĞďƵƌƚ͘� 

&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŝƐƚ�KƐƚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�Ĩƺƌ�sĞƌŐĞͲ
ďƵŶŐ͕�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ƂĨĨŶĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ǌƵ�ŶĞƵĞŵ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĞƌǁĂͲ
ĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶƐǁĞŐ�ŶĞƵ� 
ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 

�Ŷ�^ŝĞ�ĂůůĞ͕�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ƌŝĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�tƵŶƐĐŚ͗�DƂŐĞ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ�KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�/ŚƌĞ�
,ćƵƐĞƌ�ĞŝŶǌŝĞŚĞŶ͕�/ŚŶĞŶ�ŝŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�dƌŽƐƚ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕�ŝŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
DƵƚ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�,ŽĨĨŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶĨƚ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘�&ƌŽŚĞ�KƐƚĞƌŶ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ͊ 

&ƌŽŚĞ�KƐƚĞƌŶ�ǁƺŶƐĐŚƚ͕�WĂƚĞƌ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ 
 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ͬ�DĞƐƐĂ�ŝŶ��ŽĞŶĂ��ŽŵŝŶŝ�;^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��,Ϳ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕  ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�WĂƐƐŝŽ�ͬWĂƐƐŝŽŶĞ�Ğ�DŽƌƚĞ�ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ�;^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��,Ϳ 

KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͕  Ϯϯ͘ϯϬ�hŚƌ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ͬsĞŐůŝĂ�ƉĂƐƋƵĂůĞ�;^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��,Ϳ 
KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕  ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ͬDĞƐƐĂ�Ěŝ�WĂƐƋƵĂ 
   ����������������;^͘��ƵƌĞƵƐ�Ƶ͘�:ƵƐƟŶĂ�–��ŽŵŵĞƌƐŚĞŝŵ�KďĞƌƵƌƐĞůͿ 



ϭϵ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

<ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ͗� 

sĞƌďŽƌŐĞŶĞ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞ�<ƌĞƵǌĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�-�dŚĞŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘�Dćƌǌ͕�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�н�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�;ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞͿ 

�ƵĨ�ŵĂŶĐŚĞ�<ƌĞƵǌĞ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĚĞƌ��ůŝĐŬ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ŽīĞŶďĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ďĞŝ�ŐĞͲ
ŶĂƵĞƌĞŵ�,ŝŶƐĐŚĂƵĞŶ�—�ǁŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ƌĞƵǌĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ǀĞƌŚćůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�<ƌĞƵǌĞƐ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͘��ŽĐŚ�Žď�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕�
ĂůůĞ�ŚĂďĞŶ�ĂůƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ŝŚƌĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�&Žƌŵ͕�^ǇŵďŽůŝŬ�
ƵŶĚ��ƵƐƐĂŐĞ͘�DĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ƌĞƵǌĞŶ�—�ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŚĞƌƵŵ͘ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŵƉŽƌĞ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ 

�ŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ͕�ĮŶĚĞƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�
�ŵŵĂƵƐŐĂŶŐ�ƐƚĂƩ͘��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�
Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞĚĞŶƉĨĂĚ�Ăŵ�ZĂŶĚĞ�ĚĞƐ�:ƵďŝůćƵŵƐƉĂƌŬƐ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ�Ϯϳ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
hŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘�sŝĞů�ǌƵ�ǁĞŶŝŐĞ�WĨĂƌƌĞŝŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�
ƐŝĐŚ�ĚĞƐƐĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ͘�hŵ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ǀŽŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�ŝŵƉŽͲ
ƐĂŶƚĞŶ�<ĂƉĞůůĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�>ŽƵŝƐ�:ĂĐŽďŝ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŵĂĐŚƚĞŶ�/ŶŬƌƵƐƚĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ�
ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ�ǌƵ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�
<ĂƉĞůůĞ�ĞŝŶ͘��ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚĂĨƺƌ�Ăŵ�Ϯϳ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ͘�tŝƌ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ĚŽƌƚ�ĞŝŶĞŶ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ďĞƚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊�� 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�KƉĞŶ-�ŝƌ-<ƌĞƵǌǁĞŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞŶ͕� 
ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞŶ͕�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�<ĂƌͲ

ŵĞůŝƟŶŶĞŶ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ͕ 

Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

ŝŵ�ŽďĞƌĞŶ�^ĐŚůŽƐƐŚŽĨ 

ĚĞƐ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�^ĐŚůŽƐƐĞƐ 



ϮϬ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�–�ĂŶĚĞƌƐ͗ 
Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

,ŝĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ǌƵŵ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͗ 

- ŵŝƚ�dĞǆƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ƌĞŝƐ� 

 ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ 

- ŵŝƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞƌ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ� 

- ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞ�/DWh>^ 
&ƺƌ�ĚĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 



Ϯϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 
 

�ŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϲ 
ͣ/Śƌ�ƐĞŝĚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͞�ŝƐƚ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͘ 
:ĞƐƵƐ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�>ŝĞďĞ͕�EćŚĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌĞŝŐƚ�Ğƌ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͗�:ĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝƐƚ�ǁĞƌƚǀŽůů�ƵŶĚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ŐĞůŝĞďƚ͘��ŝĞƐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚƵƌŌĞŶ�
ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǁĂƌĞŶ͘�/Ŷ�ƐĞŝŶĞƌ�EćŚĞ�ƐƉƺƌƚĞŶ�ƐŝĞ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�Ĩƺƌ�'ŽƩ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͘ 
�ƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�Őŝůƚ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐĂŐĞ�:ĞƐƵ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�–�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƐŝĞ͗�'ŽƩ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ũĞĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ͘ 
�ŝĞ�tŽƌƚĞ�ͣ/Śƌ�ƐĞŝĚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͞�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ũĞĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĨƌĞƵƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŝͲ
ƐĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ĚŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀĞƌƟĞŌ�ǁŝƌĚ͘ 
�Ŷ�ĚĞŶ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�
ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ϵϮ�<ŝŶĚĞƌ�ƚĞŝů͘ 
�ŵ�ϭϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ϭϰ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗�^ĂŵƵĞů��ƌƚŵĂŶŶ͕�EŝŽůĂ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ͕�&Ğůŝǆ��ŽŚŶ͕�DŝůŽ��ƵũĂŬŽǁƐŬǇ͕�&ůŽƌŝĂŶ��ďĞƌͲ
ŚĂƌĚƚ͕��ŽŵŝŶŝŬ�'ĞƌŽǀĂĐ͕�>ŽƵŝƐĂ�'ƌŝŵŵĞ͕�^ǇůǀĞƐƚĞƌ�'ƵŚů͕�>ĂŬĞŝƐŚĂ�:ƵŶŐ͕��ŶŶŝŽ�WŝĐŚů͕�sŝŶͲ
ĐĞŶƚ�WŝĐŚů͕��ůŝƐĂďĞƚŚ�ZĂŶĚů͕�^ĞďĂƐƟĂŶ��ƵďŝůůŽƐ�ƵŶĚ�dŝŵ�^ĐŚƺƐƐůĞƌ͘ 
�ŵ�ϭϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ϯϭ�<ŝŶĚĞƌ�ƚĞŝů�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗�/ŐŶĂĐŝŽ��ŶƚƷŶĞǌ�ĚĞ�DĂǇŽůŽ�&ĂƌŝŶĂ͕��ůĞƐƐŝŽ��ƵĚŝŶŽ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ĂƵĞƌ͕�
DĂǆŝŵŝůŝĂ��ĂƵĞƌ͕��ŶƚŽŶ��ŝĐŬĞůŵĂŝĞƌ͕�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ůĞŵĞŶƐ͕�&ŝůŝƉ��ŽŶĚŝĐ͕�DŝĂ��ĂƌƐĐŚƚ͕�dŚĞŽͲ
ĚŽƌ�&ƵĐŚƐ͕��ƚŚĞŶĂ�'ĂůůƵĐĐŝŽ͕�&ƌŝƚǌ�'ĞŝŵĞƌ͕�'ĞŽƌŐĞ�'ƌŝŵďĞƌŐ͕�sŝǀŝĞŶŶĞ�,ŝŶĐ͕��ŶŶŝŬĂ�,ŽīͲ
ŵĂŶŶ͕�^ŽƉŚŝĂ�,ƵůĞƚƐŬĂǇĂ͕��ĂƌǇĂ�<ŶĞǌŽǀŝĐ͕��ŵŝůŝĂ�DĂũĞǁƐŬŝ͕�dŝǇĂ�EĂŵ͕�DŽƌŝƚǌ�EĞǁǌĞůůĂ͕�
DŝĂ�KůŵŽ�DĂƌƟŶ͕�'ƵƐƚĂǀŽ�WŝŶĞĚŽ��ĂŵŵĞƌƚ͕��ůĂƌĂ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕��ĂƐƟĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�,ĞůĞŶ�
^ĞŝƚŶĞƌ͕�<ŝĂƌĂ��ƐƚĞůůĂ�^ƚĂĂď�ƵŶĚ�ǀŝĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͘ 
�ŵ�Ϯϱ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ϵ�<ŝŶĚĞƌ�ƚĞŝů�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗��ŶŶŝĞ��ŝƌŬĞŶĨĞůĚ͕��ŵĞůŝĞ��ŐŐĞƌƚŚ͕��>ƵŝƐĂ�DĞŚů͕�>ŽƌŝŶ�DŝƐƚƌŽǀĂ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�^ĂŶͲ
ĚĞƌƐ͕�>ƵĚǁŝŐ�^ŝǁŬĂ͕�ZŽƐĂ�tĞǇĞƌ-DĞŶŬŚŽī�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�<ŝŶĚ͘ 
�ŵ�Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϴ�<ŝŶĚĞƌ�ƚĞŝů�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚͲ
ŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗��ŵŝůŝĂ��ƵďďŝĐŽ͕�>ƵŝƐĂ��ƉƉĞƌƐ͕�^ŝŵŽŶ�'ŽƩƐĐŚůŝŶŐ͕�EŽĂŚ�,ŽũĂŬ͕�DĞůŝŶĂ�
<ƌĞŝƘů͕��ŵŝůǇ�>ĂŶĚŝŶŐ͕�>ƵĐĂ�WĞůŽŶĞ͕�KƐŬĂƌ�ZĞŶĚǌŝŶƐŬŝ͕�>ĠŽŶ�ZƵůĂŶĚƐ͕�ZǇĂŶ�^ĐŚŵŝƩ͕�>ƵĐĂƐ�
^ƚŽƉƉĞ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬ�dŚŝŵŵ͕�^ŽĮĂ�/ƌŵŝŶĂ�dƌĂďĂŶƚ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞŚƌŚĞŝŵ�WŽƌƚĞƌŽ͕�^ŽĮĂ��ĂͲ
ŶŝĞǁƐŬĂ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͘ 
�ŵ�Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ϮϬ�<ŝŶĚĞƌ�ƚĞŝů�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚͲ
ŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚĞŝů͗�^ĂŶƟĂŐŽ��ƌƵŶŶĞƌ͕�:ŽƐĞĮŶĂ�dĞƌĞƐĂ�<ůĂƌŝĐ͕��ůĂƌĂ�DĂƌŝĂ�>ĞĐŚŶĞƌ͕�>ƵĂŶĂ�
>ĞƌŽƐĞ͕�>ƵĐŝŽ�DĞŶĚĞƐ��ŝĞƚǌ͕�dŽŵ�EŝŬůĂƐ͕�:ƵƐƚƵƐ��ŵŝů�KƌƚŵĂŶŶ͕�>ƵŝƐ��ŶƌŝƋƵĞ�WĮŶŐƐƚĞŶ�'ĂƌͲ
ĐŝĂ͕�EŝŬůĂƐ�WĂƵů�WƌĞƵƘ͕�EŽƌĂ�>ƵŶĂ�WƌĞƵƘ͕�DĂƩĞŽ�WƵŶƐƚĞŝŶ͕�dŚĞŽĚŽƌ��ůŝĂƐ�ZŽƉĞů͕��ůĞŶŝ�sĂͲ
ůĞŶƟŶĂ�ZƂƐƐĞƌ͕�:ƵƐƚƵƐ��ƌƵŶ�ZŽƚŚĞŶďĂĐŚĞƌ͕�<Ăƌů�WŚŝůŝƉƉ�^ĐŚćĨĞƌ͕�:ŽŶĂƐ��ůŝĂƐ�^ĐŚĞůĞƌ͕�DĂƌͲ
ŐĂƌŝĚĂ�dĞĐĞĚĞŝƌŽ��ŽƌƌĞŝĂ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ƚĞīĞŶ�tĞďĞƌ�ƵŶĚ�ĚƌĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͘ 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�'ůĂƵďĞŶƐĞƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌƺĐŬĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�<ƌĂŌ�ƐĐŚƂƉĨĞŶ͘�
tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�<ĂƚĞĐŚĞƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƚĞĐŚĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�
ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌŶ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͊ 
sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 



ϮϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

�ŝƚǇƐĞĞůƐŽƌŐĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ 

�ĂƐ�ǀĞƌŚƺůůƚĞ�<ƌĞƵǌ�ͣ�ĞŝŐĞ�ĚĞŝŶĞ�tƵŶĚĞŶ͞�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƵŅĂƉĞůůĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂůƐ�
Kƌƚ�ĚĞƌ�<ůĂŐĞ͕�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ͘��ŝĞ�^ǇŵďŽůŝŬ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶͲ
ĨŽďůĂƩ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŝŚƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŝƩĞŶ͕�<ůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�tƵŶĚĞŶ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞŶ�<ĂƌƚĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ŚĞŌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
ŝŵ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�tƵŶĚĞŶ�ŚĞŝůƚ͘ 

/Ŷ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞ�DĂƌŝĞŶŝŬŽŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƌĞĐŚƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶŬĂƉĞůůĞ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘�^ŝĞ�ƐƚĞŚƚ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌďƵŶͲ
ĚĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ�Ƶŵ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƐ�ŝŵ�KƐƚĞŶ��ƵƌŽƉĂƐ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�-�ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 

ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ  sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ  
   �ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ĞŝĐŚƚĞ 
   WĨƌ͘�ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
      

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�-�ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 

ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ  �ŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�'ĞƚĂƵŌĞŶ 
   �ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ 
   WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

�ŝĞ�&ĂƐƚĞŶƉƌĞĚŝŐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͘ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͕��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�'ŽƩĞƐ 

3IDUUNLUFKH�6W��0DULHQ 
%DG�+RPEXUJ�Y��G��+|KH 
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�

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 



Ϯϯ 

 
 

K&��E��^WZ��,^dhE�� 
�ŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϰ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯĂ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

K&��E��^WZ��,^dhE�� 
DŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

 

DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƚĂŐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�
ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�ŝŵ�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 

�ƵĨ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�&ŝůŵĞƐ�ǀŽŶ�WĞƚĞƌ�WĂƚĂŬǇ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂŝƐ-KƌŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ͕�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ŝƌĐŚĞŶƉƵƚǌ�ǀŽƌ�KƐƚĞƌŶ�–�ǁŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�/ŚƌĞ�,ŝůĨĞ͊ 

�ƵĐŚ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ƐŽůů�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƌƺŶĚůŝĐŚ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƺƐƚĞƌŝŶ͕�&ƌĂƵ�
EƵĂũ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶďćŶŬĞ�ƐćƵďĞƌŶ�ƵŶĚ�ƉŽůŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ��ĂŶŬĂƵŇĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
dĞƉƉŝĐŚĞ�ƐĂƵŐĞŶ͕�^ƚĂƵď�ǁŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵĂŶĐŚ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ǌƵŵ�'ůćŶǌĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͘� 
�ŝĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŶƂƟŐĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
tĞƌ�ŚĂƚ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ƵŶƐ�Ăŵ�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�Ĩƺƌ�ĐĂ͘�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͍�tĞŶŶ�ƵŶƐ�ǀŝĞůĞ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĂƵĞƌƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ͘� 

&ƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͗�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ 



Ϯϰ 

 
 

EĞƵĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ϮϬϮϲ 
&ƺƌ�ĂůůĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ͘�
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�dƌĂƵĞƌŚĂůůĞŶ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŬĂƉĞůůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ�ŶĞƵĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�<ůĞŝŶĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ŐĂƉĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ǌƵƌ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ�ŝŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ďĞŝ�
KƐƚĞƌďƌŽƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�'ůĂƐ�tĞŝŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�
ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘�    KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
/Ŷ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƐ�&ƺƌďŝƩƐďƵĐŚƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ďĞƚĞŶ�ĚŝĞ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�EĂĐŚƚĂŶďĞƚƵŶŐ�ǀŽŵ�
�ďĞŶĚ�ĚĞƐ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-&ƌĞŝƚĂŐƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�Ƶŵ�ϲ͗ϬϬ�hŚƌ͘�tŝƌ�ĚĂŶͲ
ŬĞŶ�ĚĞŶ�KƌĚĞŶƐƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞďĞƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘ 

^ĂŵŵůƵŶŐ�ǌƵŵ�tĞůƚ->ĞƉƌĂ-dĂŐ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǌƵŵ�tĞůƚ->ĞƉƌĂ-dĂŐ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ϮϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͘��ĞŶ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ϴϯϲ͕ϱϵ��ƵƌŽ�
ŚĂƚ�ĚĂƐ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ƵƐƐćƚǌŝŐĞŶ�,ŝůĨƐǁĞƌŬ�ŝŶ�tƺƌǌďƵƌŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵƚ�<ƌĂŶŬĞŶ�ŝŶ�
ĂůůĞƌ�tĞůƚ�ǌƵŐƵƚĞ͘ 
&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶ�ϮϬϮϲ� 
�ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ͕�ĨĂŶĚ�ƵŶƐĞƌ��ƐƐĞŶ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ďĞƚƌƵŐ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ϴϮϳ͕ϬϬ��ƵƌŽ͘��ĂƐ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞŶ�ŝƐƚ�ĨĞƌƟŐ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ͘�
&ƌĂƵ�tĂŐŶĞƌ�ƐƚĞůůƚĞ�ƵŶƐĞƌ�ŶĞƵĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǀŽƌ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŝŶ�dĂŶƐĂŶŝĂ�ůŝĞŐƚ͘��Žƌƚ�ƐŽůů�ĞŝŶĞ�
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘��ůůĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘� 

&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͗��ŶƚŽŶŝĞ�dŚŝĞů� 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝ͘�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϱ <ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ͕�ĂŶƐĐŚů͘��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�� 
dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϱ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ͗ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ��ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ� 
ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ� 
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϮϮ͘ϯ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐ�ǀŽŶ�tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͘� 
�ĂƐ�dŚĞŵĂ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŬĂŶŶƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͊ 
͙�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� 
ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐƚƌĞī�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 
ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƚƌćŶŬ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ�WĂůŵǁĞĚĞůŶ� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘ϯ͘Ϯϲ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�–�ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ�ĂŶƐĐŚů͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŵŝƚ�
WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŬĂƚĞĐŚĞƐĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�;�Ƶŵ��ŽƌŶďĂĐŚ�ϭϮͿ 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�<ůĂƐƐĞ�ϭ�;ũƺŶŐĞƌĞ�<ŝĚƐ�ŵŝƚ��ůƚĞƌŶͿ͘�:ĞĚĞƌ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�WĂůŵǁĞĚĞů͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�WĂůŵǁĞĚĞů͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǀĞƌŬĂƵĨĞŶ�;ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĨĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶͿ͘��ŝƩĞ��ĂƐƚĞůƐĐŚĞƌĞ�
;ǁĞŶŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͗��ŝ͕�^ƚĂď͕��ćŶĚĞƌ͕�'ĂƌƚĞŶƐĐŚĞƌĞ͕��ƌĂŚƚƐĐŚĞƌĞ͕�'ƌƺŶƐĐŚŶŝƩͿ�ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ͘��Ɛ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ƐŽŶƐƚ�ŬĞŝŶĞ�<ŽƐƚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ďŝƐ�Ϯϳ͘ϯ͘Ϯϲ�ƵŶƚĞƌ͗��ŶŝƚĂ͘^ŽĞĚĞƌΛǁĞď͘ĚĞ�ƐŝĐŚ�ŵĞůĚĞŶ͘��ŶŝƚĂ�^ƂĚĞƌ�Θ�dĞĂŵ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘ϯ͘Ϯϲ�ǀŽŶ�ϭϮ͘ϯϬ�–�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͘� 
&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�<ůĂƐƐĞ�ϯ�;ũƺŶŐĞƌĞ�<ŝĚƐ�ŵŝƚ��ůƚĞƌŶͿ͘�:ĞĚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĞŝŶĞ�
ĞŝŐĞŶĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ͘�&ƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ŶĂĐŬ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘�<ŽƐƚĞŶ͗ ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭ�Φ�ƵŶĚ�Ϯ�Φ�
;ũĞ�ŶĂĐŚ�<ĞƌǌĞͿ͘��ŝƩĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͗��ƌĞƩĐŚĞŶ͕�DĞƐƐĞƌ͕�^ĐŚĞƌĞ͕�DćƉƉĐŚĞŶ͘ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯ͘Ϯϲ�ƵŶƚĞƌ͗�&ůŽƌĞŶƟŶĂ͘^ĐŚŽůǌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�ďĂƐƚĞůŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 
&ůŽƌĞŶƟŶĂ�^ĐŚŽůǌ�Θ��ŶŶĂ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ 



Ϯϲ 

 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

 

�ŝŶ�ŶćĐŚƐƚĞƌ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�Dćƌǌ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂůƚĞƌ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵƌ�
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͘ 
�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘�Dćƌǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
dŚĞŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ƶ͘Ă͘�ƐĞŝŶ͗� 
KƐƚĞƌŶ͕�^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ͕�'ĂƌƚĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͘� 
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
 
�Ğƌ�KƐƚĞƌƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ�ŝŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�
Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ͘ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͗�tĂůďƵƌŐĂ�DƺůůĞƌ 

^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�� 

�Ƶŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�^ƉĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ŝŶ�<ŝƌĚŽƌĨ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ͘�mďĞƌ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ƌĞŐĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͗�^͘�>ƺƚŬĞ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ 

�ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϵ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�ĚŝĞ�<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐƚĂƩ͘ 

&ƌĂƵ�DŽŽƐ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�<ƌĞƵǌǁĞŐĞƐ�ŐĞŚĞŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďůĞŝͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�dĂƐƐĞ�dĞĞ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͘�ZŽƐŝ��ůůĞƌ͕�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚćĚĞů�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ��ĞƌŐĂƵĞƌ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϳ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ͕�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘��ŐŝŶ�dŚŽŵĂƐ��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ͕�ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ� 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ-ϱϱϯϮϴϱϭϳ� 
ƚ͘ŽƌǌĞƐǌŬŽΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ�ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌŝŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
,ĂŶĞ�EƵĂũ�ƺďĞƌ��W�͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�PīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ 
�ŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďƵĞĐŚĞƌĞŝ-Ăŵ-ƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐΛŐŵǆ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ďŝďŬĂƚ͘ĚĞͬďĂĚ-ŚŽŵďƵƌŐ-ŬŝƌĚŽƌĨ 
 
 

 

 



Ϯϴ 

 

  

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
 

sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ 
 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ũŽŚĂŶŶĞƐΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚ͘�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
�ŵ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ͘�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂďŚŐΛĐŽŵƵŶŝƚĂ-ĐĂƩŽůŝĐĂ-ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ĚĞ 
 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚ͕�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ�Ăŵ�DƺŚůďĞƌŐ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�DƺůůĞƌ��d͗�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ͘DƵĞůůĞƌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϯϭϲϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ�ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 
d͗�ϬϲϭϵϮ-ϮϵϬϯϭϯ�Ŭĩ͘ƚĂƵŶƵƐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


