
ϭ 

 

W&�ZZs�Z��E�^E��,Z/�,d�E 

�ƵƐŐĂďĞ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϱ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ďŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

<ƺŶƐƚůŝĐŚĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ 
ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ 

 

 

�ƵŌĂŬƞĞƐƚ�ǌƵƌ�ŶĞƵĞŶ�
^ĂŝƐŽŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 

��� 

 

 

'ĞŚ�ĂƵƐ͕�ŵĞŝŶ�,Ğƌǌ͕�ƵŶĚ�ƐƵĐŚĞ�&ƌĞƵĚ 

ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ůŝĞďĞŶ�^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚ 

ĂŶ�ĚĞŝŶĞƐ�'ŽƩĞƐ�'ĂďĞŶ͖ 

^ĐŚĂƵ�ĂŶ�ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ�'ćƌƚĞŶ��ŝĞƌ͕ 

ƵŶĚ�ƐŝĞŚĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŵŝƌ�ƵŶĚ�Ěŝƌ 

ƐŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŵƺĐŬĞƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

 

;͙Ϳ 

 

/ĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ŵĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ƌƵŚŶ͕ 

ĚĞƐ�ŐƌŽƘĞŶ�'ŽƩĞƐ�ŐƌŽƘĞƐ�dƵŶ 

ĞƌǁĞĐŬƚ�ŵŝƌ�ĂůůĞ�^ŝŶŶĞŶ͖ 

ŝĐŚ�ƐŝŶŐĞ�ŵŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ƐŝŶŐƚ͕ 

ƵŶĚ�ůĂƐƐĞ͕�ǁĂƐ�ĚĞŵ�,ƂĐŚƐƚĞŶ�ŬůŝŶŐƚ͕ 

ĂƵƐ�ŵĞŝŶĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�ƌŝŶŶĞŶ͘ 

 

�ĐŚ͕�ĚĞŶŬ�ŝĐŚ͕�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŚŝĞƌ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ 

ƵŶĚ�ůćƘƚ�ĚƵ͛Ɛ�ƵŶƐ�ƐŽ�ůŝĞďůŝĐŚ�ŐĞŚŶ 

ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�ĂƌŵĞŶ��ƌĚĞŶ͖ 

ǁĂƐ�ǁŝůů�ĚŽĐŚ�ǁŽŚů�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ 

ĚŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞŵ�ƌĞŝĐŚĞŶ�,ŝŵŵĞůƐǌĞůƚ 

ƵŶĚ�ŐƺůĚŶĞŶ�^ĐŚůŽƐƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ͊ 

 

;͙Ϳ 

 
;ϭ͕͘ϴ͕͘�ϵ͘�^ƚƌŽƉŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�>ŝĞĚ� 

ͣ'ĞŚ�ĂƵƐ͕�ŵĞŝŶ�,Ğƌǌ͕�ƵŶĚ�ƐƵĐŚĞ�&ƌĞƵĚ͞�ǀŽŶ�WĂƵů�'ĞƌŚĂƌĚƚ�ϭϲϬϳ-ϭϲϳϲͿ 

 



ϯ 

 

sKZtKZd 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕  
ĚĞƌ� dŽĚ� ǀŽŶ� WĂƉƐƚ� &ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ� Ăŵ� KƐƚĞƌͲ

ŵŽŶƚĂŐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ďĞǁĞŐƚ͘��ŵ�dĂŐ� ǌƵͲ

ǀŽƌ� ŚĂƩĞ� Ğƌ� ŶŽĐŚ� ŵŝƚ� ďƌƺĐŚŝŐĞƌ� ^ƟŵŵĞ�

ĚŝĞ� 'ůćƵďŝŐĞŶ� ŐĞƐĞŐŶĞƚ͘� EƵŶ� ŚĂůůƚĞ� ĚĂƐ�

ůĂŶŐƐĂŵĞ�^ĐŚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�ƟĞĨĞŶ�'ůŽĐŬĞ�ƺďĞƌ�

ĚĞŶ� WĞƚĞƌƐƉůĂƚǌ͘� �Ɛ� ĨŽůŐƚĞ� ĚŝĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�

�ƵĩĂŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ZĞƋƵŝĞŵ͕� ĚĂƐ� <ĂƌĚŝͲ

ŶĂů� 'ŝŽǀĂŶŶŝ� �ĂƫƐƚĂ� ZĞ� ŵŝƚ� ϵϭ� :ĂŚƌĞŶ�

ƐŽƵǀĞƌćŶ�ůĞŝƚĞƚĞ͘�/Ŷ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ�ĞƌŝŶͲ

ŶĞƌƚĞ�Ğƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŵƵƟŐĞŶ��ĞŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�WĂƉƐƚ�

&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂƩĞ͕�ǌ͘�͘�ƐĞŝŶĞ�ZĞŝƐĞ�ŝŶ�

ĚĞŶ� ǀŽŵ�<ƌŝĞŐ� ŐĞƐĐŚƵŶĚĞŶĞŶ� /ƌĂŬ͕� ĚŝĞ� Ğƌ�

ƚƌŽƚǌ� ĂůůĞƌ� �ĞĚĞŶŬĞŶ� Ƶŵ� ƐĞŝŶĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�

ĚƵƌĐŚĨƺŚƌƚĞ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� dĂŐĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� <ŽŶͲ

ŬůĂǀĞ�ĮĞů�ĂƵĨ͕�ǁŝĞ�ƐĞŚƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�;ĂƵĐŚ�DĞͲ

ĚŝĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŽŶƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞŚƌ� ŬŝƌĐŚĞŶĨƌĞƵŶĚͲ

ůŝĐŚ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶͿ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�WĂƉƐƚ�ǁĂƌƚĞͲ

ƚĞ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ^ƟŵŵĞ� Ĩƺƌ�

ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĞƌŚĞďĞ͘� 

hŶĚ� ƐŽ� ǁŝĞ� Ăŵ� KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ� ƐŝĐŚ� ďůĞŝͲ

ƐĐŚǁĞƌĞ� dƌĂƵĞƌ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� WĞƚĞƌƐƉůĂƚǌ� ŐĞͲ

ůĞŐƚ� ŚĂƩĞ͕� ƐŽ� ďƌĂĐŚ� Ăŵ� ϴ͘� DĂŝ� ĨƌĞƵĚŝŐĞƌ�

:ƵďĞů� ĂƵƐ͕� ĂůƐ� ĚĞƌ� ǁĞŝƘĞ� ZĂƵĐŚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�

ǀŽůůĞ� 'ĞůćƵƚ� ĚĞƐ� WĞƚĞƌƐĚŽŵĞƐ� ĚŝĞ� tĂŚů�

ǀŽŶ� <ĂƌĚŝŶĂů� WƌĞǀŽƐƚ� ĂůƐ� WĂƉƐƚ� >ĞŽ� y/s͘�

ǀĞƌŬƺŶĚĞƚĞŶ͘� tĂƐ� ŵƵƐƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� DĞŶͲ

ƐĐŚĞŶ� ;ƐĞůďƐƚ� ǁĞŶŶ� Ğƌ� ƐĐŚŽŶ� <ĂƌĚŝŶĂů� ŝƐƚͿ�

ǀŽƌŐĞŚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� Ğƌ� ŵĞƌŬƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�tĂŚů�

ĂƵĨ�ŝŚŶ�Ĩćůůƚ͍��ĂƐ�ĞŶƚǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůͲ

ůƵŶŐƐŬƌĂŌ͖� ũĞĚĞŶĨĂůůƐ� ƚƌĂƚ� Ğƌ� ƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŐĞͲ

ƌƺŚƌƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� >ŽŐŐŝĂ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ƌƵƘ� ĚĞƐ�

�ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ� ͣ�Ğƌ� &ƌŝĞĚĞ� ƐĞŝ� ŵŝƚ� ĞƵĐŚ�

ĂůůĞŶ͊͞� 

�ŝĞ� �ŶƚĞŝůŶĂŚŵĞ� ĂŶ� WĂƉƐƚďĞŐƌćďŶŝƐ� ƵŶĚ�

WĂƉƐƚǁĂŚů�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŚŝŶĂƵƐ�ŚĂƚ�

ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŚŝĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�

DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵ� ,ĞƌǌĞŶ� ďĞƌƺŚƌƚ͕� ƵŶĚ� ĚĂƐƐ�

ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ�tĞůƚͲ

ůĂŐĞ� ĞŝŶĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ǀĞƌŬƂƌƉĞƌƚ͕� ĚŝĞ� ĚƌŝŶͲ

ŐĞŶĚ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 

 

 

 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�WĨĂƌƌĞƌ 

WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŝŶĞŶ�ǀŽŶ�DŽƐƐƵůͬ/ƌĂŬ�ŝŵ�
Dćƌǌ�ϮϬϮϭ 

�ŝůĚ͗�͚WĞĂĐĞ�ŵ
ŽƌĞ�ƉŽǁ

ĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�ǁ
Ăƌ͕͛�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�/ƌĂƋ͛Ɛ�ƌƵŝŶĞĚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�D

ŽƐƵů�–�D
ŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�D

ŽŶŝƚŽƌͿ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϰ 

 
tĞŶŶ��Ƶ�>ƵƐƚ�ŚĂƐƚ͕�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�ƐĐŚƌĞŝͲ
ďĞ�ŐĞƌŶĞ�ƉĞƌ��-ŵĂŝů�ĂŶ͗� 
ŵŝŶŝƐϮŵŝŶŝƐΛŐŵĂŝů͘ĚĞ 
hŶĚ�Őŝď�ďŝƩĞ��ĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ͕�dĞůĞĨŽŶŶƵŵͲ
ŵĞƌ�ƵŶĚ��-DĂŝů�ŵŝƚ�ĂŶ͘ 
 
mďƌŝŐĞŶƐ͗�tŝĞǀŝĞů��Ğŝƚ��Ƶ�ĚĂĨƺƌ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͕�
ůŝĞŐƚ�ŐĂŶǌ�ĂůůĞŝŶ�ďĞŝ��ŝƌ�–�ĞƐ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞ�
WŇŝĐŚƩĞƌŵŝŶĞ͕�ĂďĞƌ�ƚŽůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�
ŐĂŶǌ�ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŶĞƩĞ�DŝŶŝƐ͘ 
 
W^͗�tŝĞ�ĂůůĞ�DŝŶŝƐ͕�ƐŝŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ�ŶĞƵ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ĞŝŶͲ
ŐĞůĂĚĞŶ�ŝŶƐ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ŵŝƚǌƵĨĂŚƌĞŶ͘� 
 

�ůƐ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚͬŝŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŐĂŶǌ�ǀŽƌŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͘��Ƶ�ŚŝůĨƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ͕�ŝŶĚĞŵ�ĚƵ�
>ĞƵĐŚƚĞƌ�ƚƌćŐƐƚ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĂďĞŶďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ŚŝůĨƐƚ͕�ƐĂŵŵĞůƐƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞŚƌ͘� 
 
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�
ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ͘�tŝƌ�ĨĂŚƌĞŶ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĂƵĨ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƐ��ĞůƚůĂŐĞƌ͘��Ƶ�ĂůůĞŵ�
ďŝƐƚ��Ƶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ŵŝƚŵĂĐŚƐƚ͘��ĂƐ�
ŐĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂůƐ�;<ŽŵŵƵŶŝŽŶͿŬŝŶĚ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞƌ͘� 

���������WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝŶŝ->ĞŝƚĞƌ� 

 



ϱ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 
�ŵ� ϭϰ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� ϭϭ� hŚƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ƵŶĚ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĚĂƐ� &ĞƐƚ� ŝŵ� WĨĂƌƌŚŽĨ� ŝŶ� ,ƂͲ
ŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘� 
�ĂǌƵ� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� ǁŝĞĚĞƌ� Ƶŵ� <ƵĐŚĞŶ-� ƵŶĚ�
^ĂůĂƚƐƉĞŶĚĞŶ͘� 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ĞƐƚ͊ 

�ƵŌĂŬƞĞƐƚ�ǌƵƌ�ŶĞƵĞŶ�^ĂŝƐŽŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�Ăŵ�ϭϰ͘ϵ͘ 

�ůƐ� �ůƚĞƌŶ� ǀŽŶ� ^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌŶ� ŬĞŶŶƚ� ŵĂŶ�
ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů͗� �ŝĞ� hŶďĞƐĐŚǁĞƌƚŚĞŝƚ� ĚĞƌ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶǌĞŝƚ�ǀĞƌŇŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�<ĂƉŝͲ
ƚĞů� ŝŵ� >ĞďĞŶ� ďĞŐŝŶŶƚ͘� �ĂďĞŝ� ƚƵƚ� ĞƐ� ŐƵƚ� ǌƵ�
ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ŝƐƚ͘� 
�ŝĞ� ^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ďŝĞƚĞŶ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�'ŽƩ�Ƶŵ�
ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŶ� ^ĞŐĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďŝƩĞŶ͘� 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ĚĞƌ� ϭϲ͘ϵ͘�
ŝŶ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ƌĞƵǌ-�ŚƌŝƐƟ-
<ŝƌĐŚĞ 
Ƶŵ��ϴ͘ϯϬ�hŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��
^ŝŐŽŚŽ-DĂƌĐŚǁĂƌƚ-
^ĐŚƵůĞ 
hŵ� ϭϬ͘ϰϱ� hŚƌ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� �ƌŝĐŚ-<ćƐƚŶĞƌ-
^ĐŚƵůĞ 

^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŵ
ŝƩ
ͬWĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

 

tŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�
ƉůĂŶĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŚĞƵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� KďĞƌͲ
ŚĂĐŚŝŶŐ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�

&ĂŵŝůŝĞŶǁĂůůĨĂŚƌƚ͘� 
�Ğƌ� ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚĞ� dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ϭϭ͘�
KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϱ͘� 
�Ɛ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ��ƵƐŇƵŐƐƚĂŐ�ŵŝƚ�
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ� /ŵƉƵůƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ͘�
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĨŽůŐĞŶ͘ 

&ĂŵŝůŝĞŶǁĂůůĨĂŚƌƚ 
 &ŝƌŵƵŶŐ�ƵŶĚ� 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϲ 
tĞŶŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŶćĐŚƐƚĞƐ� :ĂŚƌ� ǌƵƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŽĚĞƌ� &ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ĂŶŵĞůĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�ƺďĞƌ�
ĞŝŶ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƚƵŶ͘� 
^ŝĞ� ĮŶĚĞŶ� ĞƐ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� tĞďƐĞŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ�
ƵŶƚĞƌ��ŽǁŶůŽĂĚƐ͘� 
^ŽďĂůĚ� ĚŝĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕�
ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ� �-DĂŝů� ŵŝƚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�/ŶĨŽ-�ďĞŶĚ͘ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϲ 

hŶƐĞƌĞ� tĂůůĨĂŚƌƚƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ�
ƂīŶĞƚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů� ŝŵ�DŽͲ
ŶĂƚ� ŝŚƌĞ� dƺƌĞŶ� Ĩƺƌ�
ͣ�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ�
^ŽŶŶƚĂŐ͘͞� 
�ĂďĞŝ� Őŝďƚ� ĞƐ� Ƶŵ�

ϭϱ� hŚƌ� ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϯϬ�
hŚƌ� ĞŝŶ� ŚĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ� <ŽŶǌĞƌƚ͘� �Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƩ�
ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�Ƶŵ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘� 

�ĞŶ� dĂŐ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ĚĞƌ� ^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 
 
dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϱ͗�� 
Ϯϭ͘�:ƵŶŝ͗�������DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ͕�KƌŐĞů 
ϭϵ͘�:Ƶůŝ͗��������<ůĂƌŝŶĞƩĞŶ-dƌŝŽ�ĚĞƌ��ůĂƐŬĂƉĞůůĞ 
Ϯϯ͘��ƵŐƵƐƚ͗��,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�'ŝƚĂƌƌĞŶƚƌŝŽ 
ϮϬ͘�^ĞƉƚ͗͘�����ZĞŐŝŶĂ�<ćƚǌůŵĞŝĞƌ͕�,ĂƌĨĞ 
 
�ŵ� >ĞŽŶŚĂƌĚŝĨĞƐƚƐŽŶŶƚĂŐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǌƵĚĞŵ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� Ƶŵ� ϭϯ͘ϯϬ�
hŚƌ͘� 

�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ͕�
ǁĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�'ůćƵďŝŐĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϯ͘� :Ƶůŝ� Ƶŵ� ϵ� hŚƌ�
ĨĞŝĞƌŶ�—�ŚĞƵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͘ 
�ĂƐ�ŐĂŶǌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĞďƐĞŝƚĞ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚͲ
ƌŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϭϭ͘ 

>ĞĂŚĂƚƐǌĞŝƚ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�tĞůƚ 
 
ϭ͘�:Ƶůŝ�ͬ�ϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ͬ� 

Ϯ͘�^ĞƉƚ͘�ͬ�ϳ͘�KŬƚ͘�ͬ�ϰ͘�EŽǀ͘  

 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�Ăď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�

<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 

DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 



ϳ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

�������������������������������������������� 

 

�������������������������������������������� �ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�
ŐĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶ 

��ůůĞ��ĞŝƚƌćŐĞ� ƵŶĚ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� ,ĞƌďƐƚĂƵƐŐĂďĞ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ;Ϯϱ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ďŝƐ� 
ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ� ϮϬϮϱͿ͕� ŵƺƐƐĞŶ� ďŝƩĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ�� 
ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
� 

��ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ŽŵͲ
ŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ŬĞŝŶ� DŝƩǁŽĐŚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘��� 
 
 

/DWZ�^^hD͗� 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘� WĨĂƌƌĞƌ� DĂŶƵĞů� <ůĞŝŶŚĂŶƐ͖�
dŝƚĞůďŝůĚ͗��ŶŶĞƩĞ��ŽƌŶƐĐŚůĞŐĞů 

 

   

<ƌƵƚǌƐĐŚ tŝůŚĞůŵ Ϯϲ͘Ϭϰ͘ 

�ŽǌŽǀŝĐ �ůůĂ Ϯϳ͘Ϭϰ͘ 

WƌŝƚƐĐŚĞƚ :ƵůŝĂ Ϭϯ͘Ϭϱ͘ 

�ĞĞƌ� DĂƚŚŝůĚĂ Ϭϰ͘Ϭϱ͘ 

^ƉŝĞƘ �ĞŶŶŽ ϭϬ͘Ϭϱ͘ 

�ŽůůǁĞƚ dŚĞŽĚŽƌ ϭϬ͘Ϭϱ͘ 

�ŽƌĐŚĞƌƚ �ŶƚŽŶŝĂ ϭϳ͘Ϭϱ͘ 

sŽƌůĞŝƚŶĞƌ DĂǆŝŵŝůŝĂŶ Ϯϰ͘Ϭϱ͘ 

DĞŶŐĞůĞ DĂƌŝŶĂ Ϯϰ͘Ϭϱ͘ 

,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞƌ /ƐĂďĞůůĂ ϯϭ͘Ϭϱ͘ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� 
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�
dĂƵĨĞ͊ 

�&ƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ� 
ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚ͚Ɛ�'ŽƩ͗ 
�ĨƌŝŬĂƚĂŐ͗�ϯϴϵ͕ϴϳ��ƵƌŽ 
DĂǆ-<ŽůďĞ-tĞƌŬ͗�ϯϭϲ͕ϱϰ��ƵƌŽ� 
�ĂƌŝƚĂƐ-&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĂŵŵůƵŶŐ� ;ŝŶŬů͘� ZĞƐƚ�
,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐͿ͗�ϯ͘ϰϵϵ͕ϳϳ��ƵƌŽ 
D/^�Z�KZ͗�ϴϴϰ͕ϳϭ��ƵƌŽ 
^ĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ů͘�>ĂŶĚ͗�ϱϳϴ͕ϰϯ���ƵƌŽ 
^ĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŽŶŝĨĂƟƵƐǁĞƌŬ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͗� 
ϭ͘ϳϱϭ͕ϱϴ��ƵƌŽ� 
 

��Ă� ŝŶ�ĚĞƌ��ƌƵŶŶƚŚĂůĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�EŝŬŽͲ
ůĂƵƐ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ� ZĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐĞŶ� ĂŶƐƚĞͲ
ŚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞƌ�KƌŐĞů͕�ĚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĞŝŶŝŐĞƌ�&ŝŐƵƌĞŶ͕�ďŝƩĞƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�^ƉĞŶĚĞŶ͗ 
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ� 
Η<ŝƌĐŚĞŶƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐΗ 
sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ� ZŽƐĞŶŚĞŝŵ-
�ŚŝĞŵƐĞĞ�Ğ' 
/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ 
�/�͗�'�EK��&ϭsZZ 

 

ϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϴ 

 
�Ž͕͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 

,Ê�«¥�Ýã���Ý�>�®��Ý�çÄ���½çã�Ý��«Ù®Ýã®�;&ÙÊÄ½�®�«Ä�ÃͿ 
 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������ƌŵĞ�^ĞĞůĞŶ͖�<ůĞŵĞŶƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖��ŐŽŶ�ZĂŵŐƌĂďĞƌ͖� 
������������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�,ĂƵ͖�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ͖ 
�����������������������������������sĂůĞŶƟŶ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖� 
�����������������������������������DƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ�^ĐŚĂďŵĂŝƌ͖��ŚĞƉĂĂƌ�,ĂŶƐ�^ĐŚĞŝŶŐƌĂďĞƌ����������������������������������� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������������sĂƚĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�<ƌŽŝƘ͖�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�>ƵŝƐĞ�ZĞĚĞƌ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�&ƌŝƚǌ�,Ăƌƚů͖� 
�����������������������������������'ĂďƌŝĞůĞ�,ƵďĞƌ 

 

ϭϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ^ĂĐŚ�ϭϮ͕�ϭϬ-ϭϭ͖�ϭϯ͕�ϭ�ͬ�'Ăů�ϯ͕�Ϯϲ-Ϯϵ�ͬ�>Ŭ�ϵ͕�ϭϴ-Ϯϰ 

^Ă͕͘�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ůŽŝƐǇŝƵƐ�'ŽŶǌĂŐĂ͕�KƌĚĞŶƐŵĂŶŶ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 
ŵŝƚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ďĞŝĚĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ 

^Ž͕͘�ϮϮ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 

 
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĨĞƐƚ�
;ďĞŝ�ƵŶƐŝĐŚĞƌĞŵ�tĞƩĞƌ�ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐĞŝƚĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊Ϳ 

�ŝ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,Ê�«¥�Ýã���Ù�'��çÙã���Ý�,½͘�:Ê«�ÄÄ�Ý���Ý�d�ç¥�ÙÝ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϮϮ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŽŵƉůĞƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�hŵƚƌƵŶŬ 

;ϳϬ�:ĂŚƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�—�ďĞŝ�ƵŶƐŝĐŚĞƌĞŵ�tĞƩĞƌ�ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐĞŝƚĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊Ϳ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ƶŵ�<ƵĐŚĞŶ-�ƵŶĚ�^ĂůĂƚƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ăď�ϴ͘ϯϬ�hŚƌ�;ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞͿ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�Ăď�ϴ�hŚƌ͘� 
,ĞůĨĞŶĚĞ�,ćŶĚĞ�ďĞŝŵ��ƵĨ-�ƵŶĚ��ďďĂƵ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 



ϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϵ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����������ZƵƉĞƌƚ�dĞƵĨĞů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ͖�KŶŬĞů�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�ƵŶĚ�dĂŶƚĞ�ZĞƐŝ�&ŝŶŬ͖ 
�������������������������������������ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ͖�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�&ŝŶŬ͖� 
�������������������������������������ůƚĞƌŶ�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚĞ��ŝŐŵĂŶŶ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ��ůĨŽŶƐ�^ŽďĞŬ��������������������������
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�,ĂŶƐ��ƌĂƵŶ͖��ƌƵĚĞƌ�,ƵďĞƌƚ�WƂƫŶŐĞƌ͖� 
������������������������������������WĞƚĞƌ��ĞĐŚƚĞƌ 

 

,Ê�«¥�Ýã���Ù�,>>͘��ÖÊÝã�½�W�ãÙçÝ�çÄ��W�ç½çÝ �����ƉŐ�ϭϮ͕�ϭ-ϭϭ�ͬ�Ϯ�dŝŵ�ϰ͕�ϲ-ϴ͘ϭϳ-ϭϴ�ͬ� 
�ǀ͗�Dƚ�ϭϲ͕�ϭϯ-ϭϵ�—�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�sĂƚĞƌ�;WĞƚĞƌƐƉĨĞŶŶŝŐͿ 

^Ă͕͘�Ϯϴ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

hŶďĞŇĞĐŬƚĞƐ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć 
ƵŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͗� &ŝƌŵƵŶŐ�ŵŝƚ� �ďƚ� :ŽŚĂŶŶĞƐ��ĐŬĞƌƚ� ĂƵƐ�ĚĞƌ�
�ĞŶĞĚŝŬƟŶĞƌĂďƚĞŝ�^ĂŶŬƚ��ŽŶŝĨĂǌ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ŶĚĞĐŚƐ͖�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 

^Ž͕͘�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�ϬϮ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

&ĞƐƚ�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

&ĞƐƚ�ĚĞƐ�,ů͘�dŚŽŵĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ 

�Ž͕͘�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

 

ϭϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϬ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��������ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�/ŶŐĞ�'ŝŐů͖��ŶƚŽŶ�,ĂƵƐĞƌ͖� 
����������������������������������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ�,ĞůŵĂ�ƵŶĚ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�^ĐŚŵĞŚƌ�ƐŽǁŝĞ� 
����������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�^ĐŚŵĞŚƌ͖��ŶƚŽŶ��ŐŐŝŶŐĞƌ͖� 
���������������������������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ�^ĐŚƵůǌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ�DĂŝĞƌ͖�KŶŬĞů�&ƌĂŶǌ�<ĂƌŐ 

 

ϭϰ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϲϲ͕�ϭϬ-ϭϰĐ�ͬ�'Ăů�ϲ͕�ϭϰ-ϭϴ�ͬ�>Ŭ�ϭϬ͕�ϭ-ϭϮ͘ϭϳ-ϮϬ 

^Ă͕͘�Ϭϱ͘Ϭϳ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 
�ƵƐŇƵŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚƂƌĞ�ŶĂĐŚ�^ƚĂĸŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌŐŚĂƵƐĞŶ 

^Ž͕͘�Ϭϲ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϬ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������ĂůůĞ��ŚĞƉĂĂƌĞ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������KƫůŝĞ��ďůĞƌ͖��ŶƚŽŶ��ŐŐŝŶŐĞƌ͖��ŶŶĂ�ƵŶĚ�^ŝǆƚƵƐ�^ĂǆĞƌ͖� 
����������������������������������ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�tĞŝĚŶĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĞ�^ĐŚƵůǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������������ŚĞŵĂŶŶ�,ĂŶƐ�tĂŐŶĞƌ 

&ƌ͕͘�ϭϭ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϴ͘ϬϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞĂŚĂƚƐ 



ϭϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϭ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͬ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͕�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�

^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ͬ��ƌƵŶŶƚŚĂů͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ͬ�<ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ͬ��,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

ϭϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ƚŶ�ϯϬ͕�ϭϬ-ϭϰ�ͬ�<Žů�ϭ͕�ϭϱ-ϮϬ�ͬ�>Ŭ�ϭϬ͕�Ϯϱ-ϯϳ 

^Ă͕͘�ϭϮ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϱ͘ϬϬ 
Ϭϳ͘ϬϬ 
 
Ϭϴ͘ϬϬ 
 
 
Ϭϴ͘ϬϬ 
Ϭϳ͘ϯϬ 
Ϭϴ͘ϯϬ 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

>ĞŽŶŚĂƌĚŝ-&ĞƐƚǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ 
�ŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ǁĞĐŬĞŶ�ǌƵŵ�tĂůůĨĂŚƌƚƐĨĞƐƚ 
tĂůůĨĂŚƌĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ��ǇŝŶŐ-,ĞůĨĞŶĚŽƌĨ� 
ƵŶĚ�WĞƌůĂĐŚ 
ĂƵƐ�KďĞƌƉĨƌĂŵŵĞƌŶ͕� �ŐŵĂƟŶŐ͕� Ws��ŽƌŶĞĚŝŶŐ�Ƶ͘�,ĂƌƚŚĂƵͲ
ƐĞŶ͕�Ws�KďĞƌŚĂĐŚŝŶŐ�ƵŶĚ�Ws�sŝĞƌ��ƌƵŶŶĞŶ-KƩŽďƌƵŶŶ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ďŝƐ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
�ŝƩŐĂŶŐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
�ŝƩŐĂŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͖� 
�ĞŐŝŶŶ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ďĞŝ�&Ăŵ͘�tĞƌŶĞƌ͕�<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϭ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�ϭϯ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
ϭϮ͘ϭϱ 
ϭϯ͘ϯϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�hŵĨĂŚƌƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůĂƐŬĂƉĞůůĞ 
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ŶĚĂĐŚƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�^ĐŚŽůĂ 

�ŝ͕͘�ϭϱ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĂ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϳ͘Ϭϳ͘ 
 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
ĞŶƞćůůƚ�ǁĞŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŇƵŐ 

 

ϭϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϮ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�KƉĂ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƵůŝ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����������'ĞŽƌŐ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ͖��ůĂƚŬŽ��ĂƚŬŽǀŝĐ͖� 
����������������������������������&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�ƵŶĚ�>ƵĚǁŝŐ�DŽůů͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������������ůƚĞƌŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�'ƵŐŐĞŶďĞƌŐĞƌ͖��ƌŝŐŝƩĞ�tĂŐŶĞƌ͖� 
�����������������������������������ŶŶĂ�ƵŶĚ��ŶƚŽŶ�&ĞƐƚŶĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ZĞƐŝ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 

 

ϭϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� 'ĞŶ�ϭϴ͕�ϭ-ϭϬĂ�ͬ�<Žů�ϭ͕�Ϯϰ-Ϯϴ�ͬ�>Ŭ�ϭϬ͕�ϯϴ-ϰϮ 

^Ă͕͘�ϭϵ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϮϬ͘Ϭϳ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϮϮ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

&ĞƐƚ�ĚĞƌ�,ů͘�DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

&ĞƐƚ�ĚĞƌ�,ů͘��ŝƌŐŝƩĂ�ǀ͘�^ĐŚǁĞĚĞŶ͕�DŝƚƉĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϰ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������>ŽƩĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚŵŝĚƚ͖��ŚĞŵĂŶŶ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƵůŝ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�,ĂŶƐ�>ŝŶŬĞŶƐ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������DƵƩĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ�DĂŝĞƌ 



ϭϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϯ 

ϭϳ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� 'ĞŶ�ϭϴ͕�ϮϬ-ϯϮ�ͬ�<Žů�Ϯ͕�ϭϮ-ϭϰ�ͬ�>Ŭ�ϭϭ͕�ϭ-ϭϯ 

^Ă͕͘�Ϯϲ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ŽĂĐŚŝŵ�ƵŶĚ�,ů͘��ŶŶĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϳ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ� 
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

�ŝ͕͘�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϭϱ 

,ů͘�DĂƌƚĂ͕�DĂƌŝĂ͕�>ĂǌĂƌƵƐ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

Dŝ͕͘�ϯϬ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϯϭ͘Ϭϳ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ǀ͘�>ŽǇŽůĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��������ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖�&ƌĂŶǌ�tƵƌĩĂƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����������ůƚĞƌŶ�DŝĐŚĂĞů�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ŵĞƚƐďŝĐŚůĞƌ͖�>ƵĚǁŝŐ�Zŝƚǌ͖��ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ�� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͖� 
���������������������������������^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�>ƵŝƐĞ�ZĞĚĞƌ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�&ƌŝƚǌ�,Ăƌƚů 

,ŝŶǁĞŝƐ͗�/Ŷ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĞŶƞćůůƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

ϭ͘�ďŝƐ�ϴ͘ϴ͘��DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ŝŵ��ĞůƚůĂŐĞƌ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ 

 

ϭϴ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� <ŽŚ�ϭ͕�Ϯ͖�Ϯ͕�Ϯϭ-Ϯϯ�ͬ�<Žů�ϯ͕�ϭ-ϱ͘ϵ-ϭϭ�ͬ�>Ŭ�ϭϮ͕�ϭϯ-Ϯϭ 

^Ă͕͘�ϬϮ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϯ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 

ϭϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϰ 

�ŝ͕͘�Ϭϱ͘Ϭϴ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

�Ž͕͘�Ϭϳ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĞďĞŶƐŬƌŝƐĞ�ďĞĮŶĚĞŶ͖� 
���������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�'ĞŽƌŐ�^ĐŚŶĞůůĞƌ�ǌƵŵ�ϳϲ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�<ůĂƌĂ�tćƐůĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������^ĐŚǁĂŐĞƌ��ŶƚŽŶ�^ĐŚƵůǌ͖��ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ͖� 
���������������������������������DƵƩĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�^ĞŵůĞƌ���������������������������� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������WĨĂƌƌĞƌ�>ĞŽŶŚĂƌĚ�^ƵƚŽƌ�ǌƵŵ�ϭϱ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
����������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�,ĞŝŐů͖�DƵƩĞƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�WƂƫŶŐĞƌ�������������������������������� 

 

ϭϵ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^�tĞŝƐŚ�ϭϴ͕�ϲ-ϵ�ͬ�,Ğďƌ�ϭϭ͕�ϭ-Ϯ͘ϴ-ϭϵ�ͬ�>Ŭ�ϭϮ͕�ϯϮ-ϰϴ 

^Ă͕͘�Ϭϵ͘Ϭϴ͘ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

&ĞƐƚ� ĚĞƌ� ,ů͘� dĞƌĞƐŝĂ� �ĞŶĞĚŝĐƚĂ� ǀŽŵ� <ƌĞƵǌ� ;�ĚŝƚŚ� ^ƚĞŝŶͿ͕�
^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϬ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϮ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
ĞŶƞćůůƚ�;ǁĞŐĞŶ�sŽƌĂďĞŶĚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐͿ 

�Ž͕͘�ϭϰ͘Ϭϴ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�DĂƌŝĂ�<ŽůďĞ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŽƌĂďĞŶĚͿ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 

&ƌ͕͘�ϭϱ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

,Ê�«¥�Ýã�D�Ù®���ç¥Ä�«Ã��®Ä���Ä�,®ÃÃ�½ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ͖� 
ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ͗�&ƌƺŚƐĐŚŽƉƉĞŶ�ďĞŝŵ�tŝƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŐƌŽƩĞ�ŝŶ�<ůĞŝŶŬĂƌŽůŝŶĞŶĨĞůĚ 



ϭϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϱ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������/ŶŐĞ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������DŽŶƐŝŐŶŽƌĞ��ůŽŝƐ�<ŝƌĐŚďĞƌŐĞƌ�ǌƵŵ�ϭϵ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖��ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ 

 

ϮϬ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :Ğƌ�ϯϴ͕�ϰ-ϲ͘ϴ-ϭϬ�ͬ�,Ğďƌ�ϭϮ͕�ϭ-ϰ�ͬ�>Ŭ�ϭϮ͕�ϰϵ-ϱϯ 

^Ă͕͘�ϭϲ͘Ϭϴ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϳ͘Ϭϴ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϵ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϭ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������WĂƚĞƌ��ůĞŵĞŶƐ�tĞŚƌůĞ�KW͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�DĂƌǆ͖� 
����������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ŝŐů�ƵŶĚ�^ŝǆ͖�DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖� 
����������������������������������ŚĞƉĂĂƌ��ƌŚĂƌĚ�ƵŶĚ�tĂůďƵƌŐĂ��ƌƵŐůĂĐŚŶĞƌ�ƐŽǁŝĞ��ŐĂƚŚĂ��ƌƵŐůĂĐŚŶĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ŝĐŚŶĞƌ͖� 
����������������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌ͖��ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ���������������������������������� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������������ƌƵĚĞƌ�,ĂŶƐ�tĂŐŶĞƌ�ǌƵŵ�ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

 

ϭϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϲ 

Ϯϭ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϲϲ͕�ϭϴ-Ϯϭ�ͬ�,Ğďƌ�ϭϮ͕�ϱ-ϳ͘ϭϭ-ϭϯ�ͬ�>Ŭ�ϭϯ͕�ϮϮ-ϯϬ 

^Ă͕͘�Ϯϯ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϰ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϴ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ƵŐƵƐƟŶƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ŝŶ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������WĨĂƌƌĞƌ��ĚŽůĨ�<ŝƩů�ǌƵŵ�ϭϳ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
���������������������������������WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘�:ƵƌĞ��ŝƌĚƵŵ�ǌƵŵ�Ϯ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖��ŚƌŝƐƟŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ 

 

ϮϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^�  
^ŝƌ�ϯ͕�ϭϳ-ϭϴ͘ϮϬ͘Ϯϴ-Ϯϵ�;ϭϵ-Ϯϭ͘ϯϬ-ϯϭͿ�ͬ�,Ğďƌ�ϭϮ͕�ϭϴ-ϭϵ͘ϮϮ-ϮϰĂ�ͬ�>Ŭ�ϭϰ͕�ϭ͘ϳ-ϭϰ 

^Ă͕͘�ϯϬ͘Ϭϴ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϯϭ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϬϮ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĞƌďƐƚĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 



ϭϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϳ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��������ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�/ŶŐĞ�'ŝŐů͖��ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖� 
���������������������������������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝĚĞƌƐĞŝƟŐĞ�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ͖� 
����������������������������������ůƚĞƌŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�KĞƩů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ͖��ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ͖� 
���������������������������������'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�&ŝŶŬ͖� 
���������������������������������KŶŬĞů�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�Ƶ͘�dĂŶƚĞ�ZĞƐŝ�&ŝŶŬ��������������������������������� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������sĂƚĞƌ�sĂůĞŶƟŶ�sŽŐůƌŝĞĚĞƌ 

 

Ϯϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� tĞŝƐŚ�ϵ͕�ϭϯ-ϭϵ�ͬ�WŚůŵ�ϵď-ϭϬ͘ϭϮ-ϭϳ�ͬ�>Ŭ�ϭϰ͕�Ϯϱ-ϯϯ 

^Ă͕͘�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϭ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�>ƵďĞƌ�ǌƵŵ�Ϯϵ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�EŽƌďĞƌƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����������ŚĞŵĂŶŶ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�^ĐŚŵĞŚƌ͖�sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ�^ĐŚĂďŵĂŝƌ͖� 
���������������������������������sĂƚĞƌ�tĂůƚĞƌ�,ĂŶĂƵĞƌ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������������ƌƺĚĞƌ�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�WƂƫŶŐĞƌ͖�'ĂďƌŝĞůĞ�,ƵďĞƌ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ 

�Ž͕͘�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 

ϭϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϴ 

&�^d�<Z�h��Z,P,hE'� EƵŵ�Ϯϭ͕�ϰ-ϵ�ͬ�WŚŝů�Ϯ͕�ϲ-ϭϭ�ͬ�:ŽŚ�ϯ͕�ϭϯ-ϭϳ 
<ŽůůĞŬƚĞ�ǌƵŵ�ΖtĞůƩĂŐ�ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞůΖ 

^Ă͕͘�ϭϯ͘Ϭϵ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŚƌǇƐŽƐƚŽŵƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 

^Ž͕͘�ϭϰ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ͗�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐĂƵŌĂŬƞĞƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ŽƌŶĞůŝƵƐ�ƵŶĚ�,ů͘��ǇƉƌŝĂŶ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀ͘��ŝŶŐĞŶ͕�,ů͘�ZŽďĞƌƚ��ĞůůĂƌŵŝŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϵ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖�&Ğůŝǆ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ�tĞƐƐŽůůĞŬ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������^ŝǆƚƵƐ�^ĂǆĞƌ͖��ŶŶĂ͕�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�'ƺŶƚĞƌ��ŐŐĞƌĚŝŶŐĞƌ͖�dŚĞƌĞƐŝĂ�tćƐůĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ��ĞƩů͖�&ĂŵŝůŝĞ��ƌĞŶŶĞƌ͕�&ĂŵŝůŝĞ�DĂǇĞƌ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�'Ăŝů 

 

Ϯϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ŵ�ϴ͕�ϰ-ϳ�ͬ�ϭ�dŝŵ�Ϯ͕�ϭ-ϴ�ͬ�>Ŭ�ϭϲ͕�ϭ-ϭϯ 

^Ă͕͘�ϮϬ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� ŵŝƚ� <ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƵŶƚĞƌ�
ďĞŝĚĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ 

^Ž͕͘�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



ϭϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϵ 

Dŝ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�,ů͘�sŝƌŐŝů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��������ůƚĞƌŶ��ůďĞƌƚ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�^ĞŐĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������EŽƌďĞƌƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�^ĐŚƵůǌ͖� 
���������������������������������ƵŶƐĞƌĞŶ�^ŽŚŶ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�ZŝĞĚĞů�ǌƵŵ�ϱϬ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������,ĂŶƐ��ƌĂƵŶ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�,ƂƌŐĞƌ 

 

Ϯϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ŵ�ϲ͕�ϭĂ͘ϰ-ϳ�ͬ�ϭ�dŝŵ�ϲ͕�ϭϭ-ϭϲ�ͬ�>Ŭ�ϭϲ͕�ϭϵ-ϯϭ 
�ĂƌŝƚĂƐ-,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�;<ŝƌĐŚĞŶŬŽůůĞŬƚĞͿ 

^Ă͕͘�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ� 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀ͘�WĂƵů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^ŽŵŵĞƌ�-�>ĞƐĞƟƉƉ�ǌƵŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�WŝůŐĞƌũĂŚƌ 
/Ŷ�ƐĞŝŶĞŵ�ZŽŵĂŶ�ͣ�ůůĞ�tĞŐĞ�ĨƺŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ�
ZŽŵ͞�ĞƌǌćŚůƚ�ĚĞƌ�sĂƟŬĂŶ��ǆƉĞƌƚĞ��ŶĚƌĞĂƐ�
�ŶŐůŝƐĐŚ�ĞŝŶĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ�WŝůŐĞƌƌĞŝƐĞ͕�
ĚŝĞ� ǌǁĞŝ� ƐĞŚƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƺďĞƌ�EŽƌĚŝƚĂůŝĞŶ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ZŽŵ�ĨƺŚƌƚ͘� 
tĞŝů� ĞŝŶĞ� ũƵŶŐĞ� /ŶŇƵĞŶĐĞƌŝŶ� ƌćƚƐĞůŚĂŌĞ�
EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ŵŝƚ� ,ŝŶǁĞŝƐĞŶ� ǌƵ� ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�
ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞŶ� KƌƚĞŶ� ĞƌŚćůƚ͕� ŝƐƚ� ƐŝĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
�ǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐĐŚŝĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐĂĸͲ
ŶĞŶ��ƌǌćŚůĞƌƐ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘�� 

tĞƌ� ƐĐŚƌĞŝďƚ� ĚŝĞ� ŐĞͲ
ŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞŶ� EĂĐŚƌŝĐŚͲ
ƚĞŶ͍� hŶĚ� ŝƐƚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ƐŽŐĂƌ�ĚĞƌ��ƌǌćŚůĞƌ�ƐĞůďƐƚ�
ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞ� �ĚƌĞƐͲ
ƐĂƚ͍�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�
Ğƌ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� 'ĞůƺďĚĞ� ǌƵ�
ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 
^ƉĂŶŶĞŶĚĞ�<ƵůƚƵƌƟƉƉƐ� 
Ĩƺƌ�/ƚĂůŝĞŶůŝĞďŚĂďĞƌ͊ 

����ƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ϮϬϮϱ�ŝŵ� 
����͘��ĞƌƚĞůƐŵĂŶŶ�sĞƌůĂŐ 
���WƌĞŝƐ͗�Ϯϲ��ƵƌŽ 

 

 
ϮϬ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�Ăď�ϭϰ�hŚƌ�ŝŵ� 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ� 
 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂǌƵ� 
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 

^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ� 
��������������������������ŝŶ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

 

ͣ'ƌƺƘ�'ŽƩ͕� 
ŵĞŝŶ�EĂŵĞ� ŝƐƚ�KůŝǀĞƌ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ�ƵŶĚ� ŝĐŚ�
ďŝŶ� ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� ϭ͘� Dćƌǌ� /Śƌ� ŶĞƵĞƌ� sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ͘�tŝĞ�ŵĞŝŶĞ�sŽƌŐćŶŐĞƌŝŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�
ƐŽǁŽŚů� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ,ƂŚĞŶŬŝƌͲ
ĐŚĞŶ-^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ��ǇŝŶŐ�,ĞůĨĞŶͲ
ĚŽƌĨ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘ 
/ĐŚ� ŚĂďĞ� ǀŽƌ� ůĂŶŐĞƌ� �Ğŝƚ� WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ� ƵŶĚ�
DĂƚŚĞŵĂƟŬ� ŝŶ� 'ƂƫŶŐĞŶ� ƐƚƵĚŝĞƌƚ� ƵŶĚ�
ŚĂďĞ�ĚĂŶĂĐŚ� ŝŶ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ŝŶ�
ŐĂŶǌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�
EĂĐŚ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�,ĞůƐŝŶŬŝ�ƵŶĚ��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ�
ǁŽŚŶĞ�ŝĐŚ�ũĞƚǌƚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�

ŝŶ� WŽŝŶŐ͘� /ĐŚ� ďŝŶ�
ŚŝĞƌ� ƐĞŚƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ�
–�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�–�ƵŶĚ�
ŬŽŶŶƚĞ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŝŐĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ĨƌĞƵĞ�
ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘ 
/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞ� ƵŶĚ�
ŵƂĐŚƚĞ�–� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ�–�ĚŝĞ��ƵͲ
ŬƵŶŌ� ŝŶ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďćŶĚĞŶ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�����
/Śƌ�KůŝǀĞƌ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ��������������������������� 

sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ� 
KůŝǀĞƌ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ 

EƵƌ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ƌƵŚŝŐĞƌ�͘͘͘ 

hŶƐĞƌ� ŚŽĐŚ� ŐĞͲ
ƐĐŚćƚǌƚĞƌ� DĞƐŶĞƌ�
�ĚĞŶŬŽ� <ƌŝǌĂŶ͕� ĚĞƌ�
ƐŝĐŚ� ƐĞŝƚ� ǌĞŚŶ� :ĂŚͲ
ƌĞŶ� ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚ� ĞŝŶŐĞͲ

ďƌĂĐŚƚ� ŚĂƚ͕� � ŚĂƚ� ŶƵŶ� ĚĂƐ� ZĞŶƚĞŶĂůƚĞƌ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ͘� &ƺƌ� ƐĞŝŶĞŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 
�Ƶŵ�'ůƺĐŬ�ďůĞŝďƚ�Ğƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŬƺŶŌŝŐ�ŶŽĐŚ�
ŵŝƚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞƌ�^ƚƵŶĚĞŶǌĂŚů�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�hŶĚ�
ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞ��ŚĞĨƌĂƵ� :ĞůĂ�<ƌŝǌĂŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ƵŶƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ͘ 



Ϯϭ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

tŝĞ� ƐĐŚƂŶ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ƐĞŝŶ� ŬĂŶŶ͕� ĚƵƌŌĞ� ŝĐŚ� ŚĞƵĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĂůƐ�
DƵƩĞƌ�ǌǁĞŝĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌŝŶ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 
^Ž�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ƌĞƵŶĚŝŶ�
ƐŝĞďĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ�DŽŶĂƚĞ�ŚŝŶǁĞŐ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�dĂŐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘�/Ŷ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞŶ� 'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ǀŝĞů�
ƺďĞƌ� :ĞƐƵƐ� ŐĞŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� tŝƌ�
ŚĂďĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕� �ƌŽƚ� ŐĞďĂͲ
ĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƚĞŝůƚ͘ 
&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�
ĚĞƌ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ŶŽĐŚŵĂů� ŐĂŶǌ� ŶĞƵ� ŵŝƚ� ŵĞŝͲ
ŶĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ƚƵƌďƵͲ
ůĞŶƚ� ǌƵŐŝŶŐ͕� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĚŝĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ŽŌ� ŐĞŶĂƵ� ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�
&ƌĂŐĞŶ� ŐĞƐƚĞůůƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐŐĞĨƺŚů͕�ĚĂƐ� ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ŝƐƚ͕� ĂůƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĐŚƂŶ� ĞŵƉͲ
ĨƵŶĚĞŶ͘� 
�ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� 'ůƺĐŬ� ǁĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� ZĞůŝŐŝŽŶƐͲ
ůĞŚƌĞƌ� &ĂďŝĂŶ� <ƂĐŬ� �ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�
ƐƉŽŶƚĂŶ� ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƵŶĚ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ� ŚĂƚ͘� �ƵƌĐŚ�
ƐĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�
ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� 'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ 
�-ůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŽƉƟŵĂů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŐĞĨƺŚůƚ͘ 
/ĐŚ� ŚĂďĞ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƐĞŚƌ�
ŐĞŶŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƐ� �ƌůĞďŶŝƐ͕� ĚĂƐ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ��ůƚĞƌŶ� ŝŶ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�
ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌĚ͘�������������������������������DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 

����������������������� 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 

�ŝůĚĞƌ͗�Ξ
ĨŽƚŽ-ǁ

ƌďĂ 

 

 

 

 

 
ϮϮ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ůƐ�>ĞŚƌĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌŝĐŚ�<ćƐƚŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĚĂƌĨ�
ŝĐŚ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� WŝůŽƚǀĞƌƐƵĐŚ� ŵŝƚǁŝƌŬĞŶ͗� ĚĞƌ�
ͣ�ŝŐŝƚĂůĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͘͞�:ĞĚĞƌ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌ�Ăď�ĚĞƌ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŝWĂĚ�
ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĨƌĂŐĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ͗�
tĞůĐŚĞ��ŚĂŶĐĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�DĞĚŝĞŶ�
ƵŶĚ� <ƺŶƐƚůŝĐŚĞ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ� ŝŵ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ� ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͍� tŽ� ůŝĞŐĞŶ� ŝŚƌĞ�
'ƌĞŶǌĞŶ͍� 
 
�ŝďĞůƐƚĞůůĞŶ� ŽŶůŝŶĞ� ŶĂĐŚƐĐŚůĂŐĞŶ͕� ƐĞůďƐƚͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞŶ͕� ĚŝŐŝƚĂůĞ� >ĞƌŶƋƵŝǌǌĞ͗�
�ůů� ĚĂƐ� ŬŽŵŵƚ� ŝŶ� ŵĞŝŶĞŵ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽƌ͘� tŝƌĚ� ĂůƐŽ� ŵĞŝŶ�
�ĞƌƵĨ� ĞŝŶĞƐ� dĂŐĞƐ� ŐĂŶǌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� </� ƺďĞƌͲ
ŶŽŵŵĞŶ͍�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� 'ƌƵŶĚ� ǌƵ�
ŐĞŚĞŶ͘ 

/Ŷ� ĞŝŶĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶĞƌ� </͕�
ŶćŵůŝĐŚ� �ŚĂƚ'Wd͕� ĚŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞ� ŐĞƐƚĞůůƚ͗�
ͣtĞůĐŚĞ�dŚĞŵĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ĞŝŶĞŵ�WĂƉƐƚ�ŝŵ�
:ĂŚƌ� ϮϬϮϱ� ǁŝĐŚƟŐ� ƐĞŝŶ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
tĂŚů� ĚĞƐ� EĂŵĞŶƐ� >ĞŽ� ďĞǁƵƐƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞ�
EĂĐŚĨŽůŐĞ�ǀŽŶ�>ĞŽ�y///͘�ƐƚĞůůƚ͍͞� 
 
�ůƐ� �ŶƚǁŽƌƚ� ďĞŬĂŵ� ŝĐŚ� ĨŽůŐĞŶĚĞƐ� ;ƐƚĂƌŬ�
ŐĞŬƺƌǌƚͿ͗ 
ͻ^ŽǌŝĂůĞ� 'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͗� &ŽƌƞƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
ƐŽǌŝĂůĞŶ� >ĞŚƌĞ� >ĞŽƐ� y///͕͘� &ƌĂŐĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
ƌŝĐŚƟŐĞŶ�ZĞĂŬƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘ 
ͻ�ŝŐŝƚĂůĞ� �ƚŚŝŬ͗� &ƌĂŐĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� �ĂƚĞŶͲ
ƐĐŚƵƚǌ͕� <ƺŶƐƚůŝĐŚĞ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝŵ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ĞŝƚĂůƚĞƌ͘ 
ͻ&ƌŝĞĚĞŶ� ƵŶĚ� <ŽŶŇŝŬƚůƂƐƵŶŐ͗� �ŝŶƐĂƚǌ� Ĩƺƌ�
�ŝĂůŽŐ� ƵŶĚ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� ŝŶ� <ŽŶŇŝŬƚƌĞŐŝŽͲ
ŶĞŶ͘ 
 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŶƚǁŽƌƚ� ƐƚĞĐŬƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶŝŐĞƐ�
ĂŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƺďĞƌ� >ĞŽ� y///͕͘� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ� sĞƌͲ
ŬŶƺƉĨƵŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ďĞĚĞŶŬƚ͕�
ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ� sĞƌƐŝŽŶ� ǀŽŶ� �ŚĂƚ'Wd�
ŶƵƌ�ŵŝƚ� �ĂƚĞŶ� ďŝƐ� ϮϬϮϯ� ŐĞĨƺƩĞƌƚ� ŝƐƚ͕� ĂůƐŽ�
ŶŽĐŚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ǀŽŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�WĂƉƐƚ�ǁĞŝƘ͘ 

ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�</ 

Dŝƚ�ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞƌ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ� 
ĞƌŐƌƺŶĚĞŶ͍�–��ŝŶ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƵĐŚ 

<ƺŶƐƚůŝĐŚĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ� 
ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ�— 
ǁŝĞ�ƉĂƐƐƚ�ĚĂƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͍ 

dŽďŝĂƐ�'
ĂŝƐĞƌͬWĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



Ϯϯ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ŽĐŚ� ǁĂƐ� ŝƐƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŝďĞů͍� �ůƐ� ǌǁĞŝƚĞƐ�
ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�</�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ŵŝƌ�ĚŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ�
ǀŽŵ� ^ĞĞƐƚƵƌŵ� ŝŵ�DĂƌŬƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ;DŬ�
ϰ͕� ϯϱ-ϰϭͿ� ĂƵƐǌƵůĞŐĞŶ͘� ^ŝĞ� ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ� ŝŶ�
ĞŝŶŝŐĞŶ� �ďƐćƚǌĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ� Ăŵ� �ŶĚĞ� ƐŽ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƚĞ͗ 
ͣ�ŝĞƐĞ� �ƌǌćŚůƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ƌŵƵƟŐƵŶŐ͕� ŝŶ�
ƐƚƺƌŵŝƐĐŚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ� ĂƵĨ� :ĞƐƵƐ�
ǌƵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĂůůĞƐ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĂŶĚ�ŚĂƚ͘͞ 
 
�ĂƐ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĂůƐĐŚ͘��ďƐŽůƵƚ�ŶŝĐŚƚ͘��ďĞƌ�ĞƐ�
ďƌŝŶŐƚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘�,ŝůĨƌĞŝĐŚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŐĞŚƂƌƚ�ŚĂďĞ�;ŽĚĞƌ�ĚĂƐ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ǀŽŶ�
WĨĂƌƌĞƌ� <ůĞŝŶŚĂŶƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀŽƌůĞƚǌƚĞŶ� WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶͿ͘�hŵ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�
'ĞǁŝŶŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ǌƵ� ǌŝĞŚĞŶ͕�
ŵƺƐƐƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ƺďĞƌ�ŵĞŝŶ�
ĞŝŐĞŶĞƐ� >ĞďĞŶ� ǌƵ� ŵĞĚŝƟĞƌĞŶ͘� /ĐŚ� ŬƂŶŶƚĞ�
ŵŝĐŚ� ŵŝƚ� DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ� ĚĂƌƺďĞƌ� ĂƵƐƚĂƵͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ǁŽ� ƐŝĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� >ĞďĞŶ� ĚŝĞ� EćŚĞ�
'ŽƩĞƐ� ŝŶ� ƐƚƺƌŵŝƐĐŚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ͘��ĂŶŶ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ŝŵ�'ĞďĞƚ�
ŵŝƚ� 'ŽƩ� ŝŶƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͘� sŝĞůĞ�
DĂůĞ�ƐĐŚŽŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐ�ŐĞƚĂŶ�ƵŶĚ�
�ĞƐƚćƌŬƵŶŐ� ŝŵ� 'ůĂƵďĞŶ� ĚĂƌĂƵƐ� ŐĞƐĐŚƂƉŌ͘�
�ŝĞ� �ĞĨƌĂŐƵŶŐ� ĚĞƌ� </� ŬŽŶŶƚĞ� ŵŝƌ� Ăůů� ĚĂƐ�
ŶŝĐŚƚ�ďŝĞƚĞŶ͘ 
 
&Ăǌŝƚ͗�</�ŬƂŶŶƚĞ� ŝŶ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ� 
�ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ͕�ĞƚǁĂ�ŝŵ�ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕�ǌƵŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶĞŝŐͲ
ŶƵŶŐ�ǀŽŶ�tŝƐƐĞŶ͘�tĞŶŶ�ĞƐ� ũĞĚŽĐŚ�ĚĂƌƵŵ�

ŐĞŚƚ͕� ŝŵ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ĂƵĨ� 'ŽƩ� ǌƵ� ǁĂĐŚƐĞŶ͕�
ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ͕� ǌƵŵ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
ǌƵƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�'ŽƩ͘� 
 
�ŝŶ� DŽŵĞŶƚ� ĚĞƌ� ^ƟůůĞ� ŝŵ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕� ĞŝŶ�
>ŝĞĚ͕� ĚĞƌ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�
ŐƌĞŝĩĂƌĞ� ^ǇŵďŽůŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ŽĚĞƌ� ĚĞƌ�
�ĞƐƵĐŚ� ĞŝŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ� ŵĞŝŶĞƌ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƐƚćƌŬĞƌĞ�
�ŝŶĚƌƺĐŬĞ� ĂůƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� /ŶŚĂůƚĞ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ǁŝƌĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞƐ� ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶƐͲ
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĂƵƐǌĞŝĐŚŶĞŶ͗� �ĂƐƐ� Ğƌ� ƐŝĐŚ� �Ğŝƚ�
Ŷŝŵŵƚ�Ĩƺƌ�ĞĐŚƚĞ͕�ĂŶĂůŽŐĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘ 
 
tĂƐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� Őŝůƚ͕�
ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚĞƌ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�
ŐĞůƚĞŶ͘� �ĂƐ� tŽƌƚ� 'ŽƩĞƐ� ŚƂƌĞŶ͕� ĚĂƌƺďĞƌ�
ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐĞŶ͕�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ĚĂ�
ƐĞŝŶ͖� �ƌŽƚ͕� �ŚƌŝƐĂŵ͕� tĂƐƐĞƌ� ƵŶĚ� tĞŝŚͲ
ƌĂƵĐŚ͖� ĞŝŶĞ� ŐĞƐĞůůŝŐĞ� ZƵŶĚĞ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ůŝĞͲ
ďĞǀŽůůĞ� hŵĂƌŵƵŶŐ͗� �ůů� ĚĂƐ� ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
�ĞŝƚĞŶ� ǀŽŶ� </� ŵĞŚƌ� ĚĞŶŶ� ũĞ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ƐĞŝŶ͘�
�ĞƐŚĂůď�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌͲ
ŐĂďĞ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ� ĂƵĐŚ� ŬƺŶŌŝŐ�ĞŝŶĞ��ƵĨͲ
ŐĂďĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 
 
 
 

&ĂďŝĂŶ�<ƂĐŬ�ŝƐƚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ� 

ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŝĐŚ-<ćƐƚŶĞƌ-^ĐŚƵůĞ� 

ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ� 

ƐĞŝƚ�ϮϬϮϱ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĂůƐ� 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ͘ 

 

 
Ϯϰ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

sŽƌ� ƐĞĐŚƐ� DŽŶĂƚĞŶ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶ� �ŶŬĞůͲ
ŬŝŶĚ� ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�DĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌ� ƵŶĚ� ŝŚƌ�
DĂŶŶ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕� ĚĂƐ� <ŝŶĚ�
ĞƌƐƚ� ĞŝŶŵĂů� ŶŝĐŚƚ� ƚĂƵĨĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� ^ŝĞ�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ĞƐ� ŝŚŵ�ƐĞůďƐƚ�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ͕�Žď�ĞƐ�
ƐŝĐŚ� ƐƉćƚĞƌ�ĞŝŶŵĂů� ƚĂƵĨĞŶ� ůćƐƐƚ͘� /ĐŚ�ĮŶĚĞ�
ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ŐƵƚ͘� tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ĂůůĞ� ƐĞŚƌ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚ�ĞƌǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ� ŝĐŚ�ĮŶĚĞ�
ĞƐ� ƐĐŚĂĚĞ͕� ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌ� ĚŝĞƐĞ� �ƌͲ
ĨĂŚƌƵŶŐ� ŝŚƌĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� <ŝŶĚ� ǀĞƌǁĞŚƌƚ͘�
tŝĞ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ� ŵĞŝŶĞ� dŽĐŚƚĞƌ� ĚŽĐŚ� ŶŽĐŚ�
ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͕�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ƚĂƵĨĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͍ 
 
 
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ŚŝůŌ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚƐ͕� /ŚƌĞ� dŽĐŚͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�DĂŶŶ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƌƵĐŬ�
ǌƵ� ƐĞƚǌĞŶ͘�tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�
dĂƵĨĞŶ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚďĞŬŽŵŵĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ŝŚƌĞ� <ůĂƐƐĞŶŬĂŵĞƌĂĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�dĂƵĨĞŶ�
ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĞŝƐĞ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶ͘� 

EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ� ŝŵ�:ƵŐĞŶĚ-�
ŽĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶĂůƚĞƌ�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘��ŝŶĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ŶĂĐŚŚŽůĞŶ͗�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ůĂƵͲ
ďĞŶ͕� ĚŝĞ�ŵĂŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚŚĞŝƚ�
ͣĂƵĨƐĂƵŐƚ͞� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĚĂŶŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŐĂŶǌĞ�
>ĞďĞŶ�ƟĞĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞĞůĞ�ĂďŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘�
/ŶƐŽĨĞƌŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�
ĚŝĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ� ǀƂůůŝŐ� ĚĞŵ� <ŝŶĚ� ƺďĞƌͲ
ůćƐƐƚ͘�DĂŶ�ƚƌŝŏ�ĞŝŶĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�–�ŶćŵͲ
ůŝĐŚ� ĚĂƐƐ� ĞƚǁĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕� ǁĂƐ�
ĞǀĞŶƚƵĞůů� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘ 

�����������������������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ 

&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ 
ͣDĞŝŶ�<ŝŶĚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚĂƐ�ƐƉćƚĞƌ�ƐĞůďƐƚ͞ 

�ŝůĚ͗�dŚŽŵ
ĂƐ��

ŽďŬŽǁ
ŝƚǌͬ/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ͣ'ĞǁŝƐƐĞŶƐ-
&ƌĂŐĞ͍͞� 
^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶ�
Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͘ 



Ϯϱ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

 

�Ğƌ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ƐƵĐŚƚ� Ăď�
ƐŽĨŽƌƚ� ĞŝŶĞŶ� DĞƐŶĞƌͬĞŝŶĞ� DĞƐŶĞƌŝŶ� ŝŶ�
dĞŝůǌĞŝƚ͘��ŝĞ�^ƚĞůůĞ�ŝƐƚ�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ͘ 
� 
/ŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗ 
sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐͲ
ƚĞ͕� ƐŽǁŝĞ�dĂƵĨĞŶ͕�,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
DĞƐŶĞƌƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕�ǁŝĞ�WŇĞŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝƚͲ
ƐƚĞůůĞŶ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞƌ�'ĞƌćƚĞ�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌ�ĞƚĐ͘ 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶ͕� PīŶĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚůŝĞƘĞŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶ͕� �ĞĂƌďĞŝƚĞŶ� ǀŽŶ�
<ŽůůĞŬƚĞŶ-�ƵŶĚ�KƉĨĞƌƐƚŽĐŬŐĞůĚĞƌ 
�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ƵƐŚŝůĨƐŵĞƐŶĞƌ� 
DŝƚŚŝůĨĞ� ďĞŝ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌƐ͕� ǁĞŶŶ�
ŶƂƟŐ� 
 
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĮů 
�ďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌƚĞŝů 
&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ� ƵŶĚ� ĞŝŐĞŶĞƐ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ƐŝŶĚ�
ǀŽŶ�sŽƌƚĞŝů 
^ŽƌŐĨćůƟŐĞ͕� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞ� ƵŶĚ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌͲ
ƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ 

�ŝŐĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�dĞĂŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ 
�ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ǌƵƌ� ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ� &ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ͕�
ĂƵĐŚ�ĂŶ�^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ 
&ƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ͕�ĂƵĨŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƐ��ƵŌƌĞƚĞŶ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ůćƵďŝŐĞŶ 
/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞŶ�
ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ 
� 
tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�/ŚŶĞŶ 
ĞŝŶĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ͕� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞŶ� �ƌďĞŝƚƐͲ
ƉůĂƚǌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌŐƺƚƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ����
;ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ� dsƂ�Ϳ� ƵŶĚ� ĂůůĞŶ� ^ŽǌŝĂůůĞŝƐƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚĞƐ͘� 
�Ɛ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĂƵĨŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�
ŚŝůĨƐďĞƌĞŝƚĞŶ�dĞĂŵ͘ 
�ŝŶĞ� �ŝĞŶƐƚǁŽŚŶƵŶŐ� ŬĂŶŶ� ďĞŝ� �ĞĚĂƌĨ�
ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐĞŶ� Ĩƺƌ� DĞƐŶĞƌ� ǁŝƌĚ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘� �ƵĚĞŵ� ǁĞƌĚĞŶ� ^ŝĞ� dĞŝů� ĚĞƐ�
DĞƐŶĞƌ-EĞƚǌǁĞƌŬƐ͘ 
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚĞƌ��ŝŐŶƵŶŐ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ�ďĞƌƺĐŬͲ
ƐŝĐŚƟŐƚ͘� 
 
�Ğŝ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ�
ƵŶƐ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ�
EƵŵŵĞƌ�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ͘ 

^ƚĞůůĞŶĂŶǌĞŝŐĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĞƐŶĞƌͬ-ŝŶ�ŝŶ�dĞŝůǌĞŝƚ�ŐĞƐƵĐŚƚ 
tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ��ŝĐŚ͊ 

 

 
Ϯϲ �h^���D�W&�ZZs�Z��E��͙�&mZ��/��<>�/E�E 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�,ĞŝŵĂƚ�—�ŵŝƚ�'ŽƩ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƩĞ 
^Ğŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝͲ
ƐĐŚĞ� 'ƌĂĸƟ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� tĂŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůͲ
ƐƚƌĂƘĞ� ďĞǁƵŶĚĞƌŶ͘� �ĂƌĂƵĨ� ĂďŐĞďŝůĚĞƚ� ŝƐƚ�
ĞŝŶ�dƌĂŬƚŽƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞƚƌĞŝĚĞĨĞůĚ͕�ĚĞƌ�ƵŶͲ
ǀĞƌŬĞŶŶďĂƌĞ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ� �ƌƵŶŶĞŶ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� DĂŝďĂƵŵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� DĂƌŝć� 'ĞͲ
ďƵƌƚ͘� �ĂƌƵŶƚĞƌ� ƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� ^ůŽŐĂŶ�
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ,ĞŝŵĂƚ͘͞� �Ğƌ� <ƺŶƐƚůĞƌ� ǌĞŝŐƚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ͕�ĚĂƐƐ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�ZĞůŝͲ
ŐŝŽŶ� ƵŶĚ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ŚŝĞƌ� ŝŶ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�
ƵŶƚƌĞŶŶďĂƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŚƂƌĞŶ͘� 

 
tĂƐ�ŵĂĐŚƚ�Ĩƺƌ��ŝĐŚ��ĞŝŶĞ�,ĞŝŵĂƚ�ĂƵƐ͍ 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ũĂ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŐćƌͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƵůĞŶ͕� ĚĞƌ� ^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ� ƵŶĚ� ƐŽͲ
ŐĂƌ�ĚŝĞ�^-�ĂŚŶ�ĚĂǌƵ͍�KĚĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͕� ĚĞƌ� �ƵƌƐĐŚĞŶǀĞƌĞŝŶ� ŽĚĞƌ� ĚĞƌ�

^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ͍� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� tĂůĚ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ƐĐŚƂŶĞŶ� &ĞůĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� �Ƶ�
ǁŽŚŶƐƚ͍� hŶĚ� ŐĂŶǌ� ďĞƐƟŵŵƚ� ƚƌĂŐĞŶ� ĂƵĐŚ�
ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� �ĞŝŶĞŵ� hŵĨĞůĚ� ĚĂǌƵ�
ďĞŝ͕�ĚĂƐƐ��Ƶ��ŝĐŚ�ŚĞŝŵŝƐĐŚ�ĨƺŚůƐƚ͘� 
,Ăƚ� 'ŽƩ� ŝŶ� �ĞŝŶĞƌ� ,ĞŝŵĂƚ� ĞŝŶĞŶ� ĨĞƐƚĞŶ�
WůĂƚǌ͍�'ĞŚƂƌƚ�Ğƌ�ǌƵ��ĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ĚĂǌƵ͍� 
 
,ĞŝŵĂƚ� ŚĂƚ� ǀŝĞůĞ� 'ĞƐŝĐŚƚĞƌ͘� DĂůĞ� ĚŽĐŚ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ĞŝŶ� �ŝůĚ� ŵŝƚ� Ăůů� ĚĞŶ� �ŝŶŐĞŶ͕�
ĚŝĞ� �ĞŝŶ� ŐĂŶǌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ� ,ĞŝŵĂƚŐĞĨƺŚů�
ĂƵƐůƂƐĞŶ͘� 
 
tĞŶŶ� �Ƶ� ŵĂŐƐƚ͕� ƐĐŚŝĐŬĞ� ƵŶƐ� ŐĞƌŶĞ� �ĞŝŶ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�,ĞŝŵĂƚďŝůĚ�ĂŶ� 
Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ǁŝƌĨ� ĞƐ� ŝŶ� ĚĞŶ�
�ƌŝĞŅĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽƐ͘ 



 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 
 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 
dĂƵĨĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘�dĂƵĨͲ
ƉĂƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WĂƚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�tŽŚŶƐŝƚǌ-WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ͗�EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�;ďŝƩĞ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ� 
�ŝĞ��ƌĂƵƚůĞƵƚĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
�ƵƘ-^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ͣ^ƟůůĞŶ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚͲ
ŶƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 
<ƌĂŶŬĞŶƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͗�&ƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǌƵ�
ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͗��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĨƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ZŝĞĚů�;dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϵϵ�ϴϲ�ϴϳϳ�ŽĚĞƌ� 
ϬϴϬϵϮ-ϴϴ�ϰϬϯͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͖�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�;<ƌĞƵǌĞ�Ž͘�ć͘Ϳ͗�ŬĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶƵŶŐͬĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ 

dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ� &Ăǆ͗�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϵϵ� Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�^ĐŚƵůƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϴϱϲϯϱ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ͕�ϴϱϲϰϵ��ƌƵŶŶƚŚĂů 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�WĞƚĞƌ͕�>ĞŽŶŚĂƌĚŝƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϴϱϲϯϱ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�&ŝĐŚƚĞŶƐƚƌ͘�ϭϮ͕�ϴϱϲϰϵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ���/�͗�'�EK��&ϭsZZ�sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ͗ 
 
 
 
����������������� 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
�ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�KďĞƌŬŽŇĞƌ 
<Ăƌů��ƵŐĞŶ�DĂƵƚĞ 
DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 
&ĂďŝĂŶ�<ƂĐŬ 
DĂƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌĞƌ 

WĨĂƌƌĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘� 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ� 
ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬͬ�ϳϴϯϱϮϲ�;ƉƌŝǀĂƚͿ 
ϳϳϰϬϬ 
Ϭϭϳϭͬϳϰϲϭϵϵϰ 

�ŝƩĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�dĞƌŵŝŶĞ͊� 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͗��   ϳϳϰϬϬ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͗ 
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌ͘  ͗

KůŝǀĞƌ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�,ĞƌŵĞƐ 

 ϳϳϰϬϬ 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ� 

^ĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƌƚĞŶĨĞůĚĞƌ͕��ǀĂ��ƌů�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 
'ĞŶĞƌĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�Ws-�ƺƌŽ�ǀŽŶ�DŽ͘-&ƌ͘�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘� 
&ƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĂď�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

DĞƐŶĞƌ͗ 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌͬ/Ŷ͗ 
 
 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗ 
 
 
<ŝ'Ă�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗ 
<ŝ'Ă�dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĂ͗ 
<ŝ'Ă�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͗ 
 
�ĂƌŝƚĂƐǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
 
 
 
,ŽƐƉŝǌŬƌĞŝƐ�KƩŽďƌƵŶŶ͗ 

�ĚĞŶŬŽ�<ƌŝǌĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůǀĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ 
EŝŬŽůĂƵƐ�EĂƌƌ 
dĂŶŝĂ�<ůĞŝŶ 
:ŽŚĂŶŶ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
<ĞƌƐƟŶ��Žůů 
�ŶŝƚĂ�&ĞŶĚƚ 
>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
:ƵƩĂ��ĞƵƚĞƌ 
DĂƌƟŶĂ��ŝďĂ 
�ĂƌŝŶĂ��ŽŶƚĞŶƚŽ 
�Ž͕͘�ϭϲ-ϭϵ�hŚƌ 
�ŚĞƉĂĂƌ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 
^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ 
^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƩŵƺůůĞƌ 
 

Ϭϭϳϲͬϲϯϯϯϯϭϭϳ 
ϳϳϰϬϬ 
ϬϭϳϯͬϯϱϬϲϱϲϯ 
ϴϬϲϬϭϵ 
ϵϵϭϵϵϳϵ 
 
ϴϵϲϲϮϭϭ 
ϴϬϱϱϰϴ 
ϯϰϮϰ 
ϳϭϱϴϱ 
ϴϵϲϭϲϰϬ 
ϴϯϴϬ 
 
ϯϳϳϴ 
ϬϴϵͬϲϬϴϱϮϬϭϬ 
ϬϴϵͬϲϭϰϱϮϭϭϳ 
ϬϭϱϳϯͬϰϱϬϵϳϲϳ 
 
ϬϴϵͬϲϲϱϱϳϲϳϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
 
 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ��' 
 
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
Ϯ͘�DŽͬ͘DŽŶĂƚ�ϭϬ-ϭϭ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ 

:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�ͣtŝůůŝ͞ 

Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϬϭϱϮͬϮϴϲϰϯϯϯϰ 
ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϮϮϮ 

ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ͕�<ĞƌƐƟŶ��Žůů��������������������������������Wƌd͘Ws-,ŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 


