
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

hƌůĂƵďƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
�ŝŶ�dĂŐ͕�ĞŝŶ�hƌůĂƵď� 

�ĞŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�^ƚĂĚƚǁĂůĚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĞƩĞƌǁĂůĚ�ŐĞŚĞŶ͕�ŵŝƚ��ƐĞůŶ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�
ŝŵ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ�ĂďŬƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ĞŝŶĞ�dŚĞĂƚĞƌĂƵīƺŚƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƵƌŐ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ͕�^ĐŚůŽƐƐ�&ƌĞƵĚĞŶďĞƌŐ�ĞƌůĞďĞŶ͕�DŝŶŝŐŽůĨ�ƐƉŝĞůĞŶ͕�
ŬĞŐĞůŶ͕�ĞŝŶĞ�&ĂŚƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dŚĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�-�
ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ-�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�ZĞŐŝŽŶ�tŝĞƐͲ
ďĂĚĞŶ�ͮ�ZŚĞŝŶŐĂƵ�ͮ�dĂƵŶƵƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶͲ
ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĞŝŶ�ďƵŶƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĂƵƐŐĞĚĂĐŚƚ͘  

dĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ͘ �ŝŶǌĞůŶĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǌƵŵ�ĞƌŵćͲ
ƘŝŐƚĞŶ�WƌĞŝƐ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ 

�ůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�
ŶƵƌ�ĞŝŶĞ ĞƌŵćƘŝŐƚĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ ǀŽŶ�ϱ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ��ŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ϭϱ��ƵƌŽ�ƉƌŽ�&ĂŵŝůŝĞ�ďĞǌĂŚůĞŶ͘�
&ƺƌ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ƌĞŐƵůćƌĞŶ�WƌĞŝƐĞ�ŝŵ�<ĂƚĂůŽŐ�
ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�;ŝƐƚ�ǌǁŝŶŐĞŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐͿ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞĞŶŽ͘ĐŽŵͬϭdĂŐhƌůĂƵď 

ŽĚĞƌ 

�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�tŝĞƐďĂĚĞŶ-ZŚĞŝŶŐĂƵ-dĂƵŶƵƐ Ğ͘s͘ 
'ĞŵĞŝŶĚĞĐĂƌŝƚĂƐ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϲ-Ϯϴ 
ϲϱϭϴϱ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 
ŐĞŵĞŝŶĚĞĐĂƌŝƚĂƐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ǁŝƌƚ͘ĚĞ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵŵ��ƵƐŇƵŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶƚĞƌ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵů-ǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ĚĞͬďĞŝƚƌĂŐͬĞŝŶ-ƚĂŐ-
ĞŝŶ-ƵƌůĂƵď-ϭͬ 

 

�ƵƐŐĂďĞ��Ϯϰ���������ϭϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ  �ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 

 

  

Ξ�:ƵůŝĂŶĞ�^ĐŚĂĂĚ 

<ĂīĞĞ�ĞŝĐŚĞŶ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ĨĂŶĚ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ŝŶ�
^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ͣsŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͞�ƐƚĂƚƚ͘��ĂƐ�'Ăůůŝ-dŚĞĂƚĞƌ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚĞ�ĚĞŶ�
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝďĞůƚŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ�ͣ^ćŵĂŶŶ͘͞��Ɛ�
ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĂƌƚŝŐĞ�/ŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�
ƐƚĞƚƐ�ǀŽŶ�WĂƚĞƌ�:ŽǇ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ͕͘�
ƐŽ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ͣDŝƚŵĂĐŚŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͘͞��ĂŶĂĐŚ�
ŬĂŵ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�>ŝŶƐĞŶƐƵƉƉĞ�
ƵŶĚ�ĨƌŝƐĐŚĞƌ�,ŽůƵŶĚĞƌ->ŝŵŽŶĂĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�EĂƚƵƌƋƵŝǌ�^ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ�<ƌćƵƚĞƌƐƵĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ͕�
Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�<ƌćƵƚĞƌƋƵĂƌŬ�ǌƵ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚĂƐ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�dĞĂŵ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ͊ 

  

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ 

ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;<Ɖů͘��ĂĐŚŵŝĞůĞǁƐŬŝͿ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;W͘�:ŽǇͿ 

 

^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ 

Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ�͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;W͘�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕� 
 ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;W͘�:ŽǇͿ 
 ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 

 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
 ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;W͘�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ 

 

ϭϮ͗ϬϬhŚƌ� ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ�;�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϵ-ϭϲ�hŚƌͿ 

Ξ� 
:ƵůŝĂŶĞ�^ĐŚĂĂĚ 

&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞŝĐŚĞŶ 


